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บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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ประกอบและเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
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๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า. 
๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผู้น า 
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๒.๔.๔  ภาวะผู้น าด้านอุเบกขา  
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๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า (Leader) 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๑ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือ ผู้น าในทาง

พระพุทธศาสนานั้น ผู้น าสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายว่า พระผู้มีพระภาคเจ้า ผู้ทรง
น าหมู่ ชื่อว่าพระศาสดา เหมือนบุคคลผู้น าเกวียน ย่อมน าหมู่เกวียนข้ามที่กันดาร ข้าม คือข้ามขึ้น 
ข้ามออก ข้ามพ้นที่กันดาร เพราะโจรที่กันดาร เพราะสัตว์ร้าย ที่กันดาร เพราะอดอยากที่กันดาร 
เพราะขาดน้ าได้แก่ ให้ถึงถิ่นที่ปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้น า เป็นผู้น าโดยวิเศษ 
เป็นผู้ตามแนะน า ทรงให้รู้จักประโยชน์ ให้พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยชน์ ทรงให้เลื่อมใสได้ เพราะ
เหตุนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้า จึงชื่อว่า ผู้ทรงน าหมู่ เพราะว่าพระผู้มีพระภาคนั้นทรงมีพระนามว่า  
"นายโก" และ "วินายโก" ไวพจน์อย่างหนึ่งที่เรียกพระพุทธเจ้า ก็คือ นายก ซึ่งแปลว่า ผู้น า 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คน
อ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน 
เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น า
กันแล้ว เช่น เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระทั่งเป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)๓ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือ นายสารถีที่ดี 
คือผู้ที่สามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถบรรทุกสิ่งของได้มากไปถึงจุดหมายปลายทางได้รวดเร็วและ
ปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดีสามารถ หรือนายวงดนตรีที่ดีคือ ที่สามารถควบคุม    
วงดนตรีหลายชิ้นหลายคน เป็นวงใหญ่ ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู้ ฟังให้
เคลิบเคลิ้มเป็นสุข หรือให้บรรเลงเพลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟังให้สนุกสนานเพราะเป็นนายวงดนตรี         
ที่มีความสามารถ กล่าวคือ มีสภาวะเป็นผู้น าสูงฉันใด หัวหน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างาน       
ทุกระดับขององค์กรที่จะสามารถปกครองบังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บั งคับบัญชา และสามารถบริหาร
จัดการกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ขององค์กรให้บรรลุผลดีมีประสิทธิภาพสูง ก็จะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี คือ มีประมุขศิลป์สูงฉันนั้น 

                                                
๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๖. 
๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖.  
๓ พระราชญาณวิสิฐ ( เสริมชัย ชยมงฺคโล ), หลักธรรมมาภิบาลและประมุขศิลป์, ( กรุงเทพมหานคร : 

มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๑ - ๑๒๒. 



๑๐ 
 

สิปปนนท์ เกตุทัต๔  ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจ
โดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมองเข้าสัมผัส 
สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากันกระจายและมอบให้เป็น 
ตลอดจนการควบคุมนโยบายต่างๆ หรือแผนงาน ขององค์กรให้สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง ผู้มีกลยุทธ์ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้น าผู้อ่ืนได้ให้เขาเกิด
ความวางใจ เชื่อใจ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือทุกด้าน และให้เขาเกิดความมั่นใจ
ในความสามารถในการเป็นผู้น าของตน ซึ่งสามารถสร้างความส าเร็จแก่ตนและผู้ปฏิบัติ ตามน าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ 

 

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 

ค าว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ
องค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุยังเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้
ตั้งไว้ ความหมายของ ภาวะผู้น า ในทัศนะนักวิชาการทั่วไปมีนักวิชาการที่ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกันที่น่าสนใจทั้งนักวิชาการต่างประเทศและภายในประเทศเพ่ือความ
เข้าใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๕ ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม 

สมพงษ์ สิหะพล๖ ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งสามารถใช้ศักยภาพของตนเอง 
ในการมีอิทธิพลหรือการเปลี่ยนแปลงขององค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่บุคคลหรือองค์การนั้น
ต้องการ 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี๗  กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคน
หนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่น และให้การ
สนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ  

                                                
๔สิปปนนท์ เกตุทัต, “วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๕๑), หน้า ๓๒. 
๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕. 
๖สมพงษ์ สิงหะพล, ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 
๗รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ,์ ๒๕๔๔), หน้า ๑๑. 



 
๑๑ 

 

 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธา 
ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตามทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางท่ีผู้น าหรือผู้บริหารต้องการ อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การหรือกลุ่มนั่นเอง 

 

๒.๑.๓  ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า 

ประเภทของผู้น าและลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใด ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมใน
แต่ละแห่งเป็นต้นตัวก าหนด เพราะผู้น าที่เป็นบุคคลธรรมดาก็สามารถที่จะได้รับการยอมรับจาก    
มติมหาชน จึงต้องปรับปรุงตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสารภาพการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ         
มีทัศนะของนักวิชาการท้ังหลายต่อไปนี้ 

กวี วงศ์พุฒ๘ ได้จ าแนกผู้น าออกเป็น ๓ ประเภท ได้แก่ 

ก. พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้รับผิดชอบอยู่ซึ่งแยก ได้เป็นผู้น าซึ่งได้มา
โดยอ านาจ อันได้แก่ ผู้น าที่เป็นผู้น าขึ้นมาโดยอาศัยอ านาจทางกฎหมายหรืออ านาจทางการปกครอง
อ านาจจากการบังคับบัญชา ท าให้สามารถใช้บุคคลอ่ืนๆ ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม อ านาจของผู้น าในลักษณะนี้ใช้จ าแนกได้ดังนี้ 

๑. ผู้น าแบบใช้พระเดช ผู้น าในลักษณะนี้ได้อ านาจมาตามตัวบทกฎหมาย 
เป็นผู้มีอ านาจตามกฎหมายและสามารถใช้อ านาจได้ตามกฎหมาย ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเชื่อฟังและ
ปฏิบัติตาม ผู้น าประเภทนี้ได้แก่ ผู้น าตามหน่วยราชการต่างๆ 

๒. ผู้น าลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษ ผู้น าที่มีคุณลักษณะนี้เป็น   
ผู้ที่มีพรสวรรค์โดยก าเนิด มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือเข้าใจคนผู้น า
ประเภทนี้ไม่จ าเป็นต้องมีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกในกลุ่ม    
จะออกมาในรูปแบบความร่วมมือร่วมใจกันท างาน ด้วยความรักความศรัทธาที่สมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้น า
ซ่ึงจะเป็นพลังให้สมาชิกเหล่านั้น ร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความเคารพนับถือ 

๓. ผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้ เป็นผู้น าที่เป็นจุดศูนย์กลางแห่งความรัก
เป็นจุดศูนย์กลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อมั่นจากคนทั้งปวง ผู้น าในลักษณะนี้จะไม่ใช้
อ านาจตามแบบอย่างผู้น าแบบใช้พระเดชหรือผู้น าในลักษณะพิเศษ อ านาจต่างๆ เกิดจากแรงศรัทธา
รักและเคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมใจกันปฏิบัติตาม ผู้น าแบบพ่อพระที่เห็นชัด
คือ องค์พระมหากษัตริย์ 

ข. พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้ จ าแนกได้ ดังนี้ 
๑. ผู้น าแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผู้น าที่มีความก้าวร้าวใช้อ านาจ

เหนือผู้อ่ืนข่มผู้อ่ืน ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางของกลุ่ม ความล าบากบ้าบิ่น เกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่มีต่อ

                                                
๘กวี วงศ์พุฒ. ภาวะผู้น า. (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพ, ๒๕๓๘), หน้า ๔. 



 
๑๒ 

 

 

ผู้อื่นนั้นมีน้อยมาก ผู้น าแบบอัตนิยม จะมุ่งหนักไปทางด้านวินัยและชอบสัญลักษณ์ภายนอกที่แสดงถึง
ฐานะและอ านาจเป็นต้นว่า เครื่องแบบทางทหารหรือต ารวจผู้น าประเภทนี้ส่วนใหญ่จะมีความเชื่อมั่น
ในตัวเองเท่านั้น 

๒. ผู้น าแบบประชานิยมหรือการเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าประเภทนี้
จะไม่มุ่งความสนใจเกี่ยวกับการมีอ านาจ แต่ใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกิจกรรม 
ร่วมออกความคิดเห็น ผู้น าในลักษณะนี้ไม่ได้ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม 
การน ากลุ่มจะน าโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออกความคิดเพ่ือจะได้
วัตถุประสงค์ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกันพิจารณา 

๓. ผู้น าแบบเสรีนิยม ผู้น าในลักษณะนี้เป็นผู้น าที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกาส
ให้สมาชิกในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประการหนึ่งขาดหลัก ยินยอมให้ทุกคนปกครอง
ตนเองมากกว่าที่จะชี้น าหรือจ ากัดแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้น าประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย ในบางครั้ง 
อาจจ าเป็นจะต้องก ากับก็เป็นการก ากับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ลักษณะผู้น าประเภทนี้โดยทั่วๆ 
ไปจะมีลักษณะเหนื่อยหน่าย เฉื่อยชา สมาชิกในกลุ่มต่างท างานตามความพอใจของตนเองเป็นกลุ่ม    
ที่ขาดระเบียบวินัยเป็นที่สุด 

ค. พิจารณาจากบทบาทที่ผู้น าแสดง จ าแนกได้ ดังนี้ 
๑. ผู้น า แบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ท าตัวเหมือนพ่อ

แม่ให้ลูกน้องเชื่อฟังและปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเป็นลูกหลานดูแลปกป้องและคุ้มครองลูกน้อง 

๒. ผู้น าแบบใช้กลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผู้น าในลักษณะนี้จะพยายาม
สร้างอ านาจ ใช้อ านาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้และต าแหน่งของตนให้เข้ากับสถานการณ์
พยายามเชิดบุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนให้เข้ากับสถานการณ์ พยายามเชิด
บุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง 

๓. ผู้น าในลักษณะผู้เชี่ยวชาญ ประเภทนี้ไม่มีอ านาจในการบังคับบัญชาผู้อ่ืน 
ไม่ใช่หัวหน้างานโดยแท้จริง เพียงแต่คอยให้ค าแนะน าทางวิชาการในสาขาที่ตนรอบรู้และถนัด 

สมพงษ์ เกษมสิน๙ ได้กล่าวถึงประเภทของผู้น าไว้เพ่ือให้เห็นพฤติกรรมของผู้น า ๓ 
ประเภท คือ 

ก. พิจารณาจากสถานการณ์ของผู้น าหรือลักษณะผู้ที่ได้มาซึ่งอ านาจแบ่ง
ออกเป็น ๓ ประเภท ได้แก่ 

๑. ผู้น าตกทอด คือ ผู้น าที่ได้รับต าแหน่งหน้าที่กลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผู้น า
กลุ่ม ดังนั้นต าแหน่งผู้น าจึงเป็นต าแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผู้น าประเภทนี้
เพราะว่าเคยมีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนจึงเป็นประเพณี 
                                                

 ๙สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๓๖๒. 
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๒. ผู้น าเป็นทางการคือ ผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ากลุ่มโดยมีวิธี ดังนี้ 
- ได้รับการแต่งตั้งจากผู้มีอ านาจสูงสุดขึ้นไปในกรณีผู้มีอ านาจจะไม่มีอ านาจ

สามารถพิเศษอะไรแต่เมื่อผู้มีอ านาจเห็นสมควรก็อาจแต่งตั้งได้ดังนี้ 
- ได้รับการเลือกตั้งจากสมาชิกของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้มักเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ

พิเศษกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม เช่นมีความคล่องแคล่ว มีการพูดจ าโน้มน้าวจิตใจคนอ่ืนได้ดีเฉลียวฉลาด
ท าให้เป็นที่ศรัทธาของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งได้รับการเลือกตั้งให้เป็นผู้น าเมื่อมีการเลือกตั้งแล้วสมาชิกก็จะ
เสนอชื่อนี้ไปยังบุคคลที่มีอ านาจให้แต่งตั้งเป็นผู้น าแบบทางการต่อไป 

๓. ผู้น าตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม
อย่างเปิดเผย เป็นผู้ที่มีความรักอย่างแท้จริงต่อการปฏิบัติหน้าที่และจะไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของ
ผู้อ่ืนยิ่งถ้าได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดีจะท าให้เขามีความสามารถสูงในการท างานเพราะเขามีลักษณะ
เด่นพิเศษอยู่ในตัวอยู่แล้ว ผู้น าตามธรรมชาติอาจแบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภท คือ 

- ผู้น าแบบใช้พระเดช คือ ผู้น าที่ได้มาซึ่งอ านาจจากตัวบทกฎหมาย มักยึดถือ
กฎหมายและระเบียบแบบแผนเป็นที่ตั้งการปฏิบัติงานขาดการยึดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกัน
สถานการณ์มักพิจารณาผู้ร่วมงานไปในทางลบ 

- ผู้น าแบบใช้พระคุณ คือ ผู้น าที่มีอ านาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิกในกลุ่ม
ให้ปฏิบัติตามผู้น าแบบนี้ มีลักษณะพฤติกรรมในทางอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานมุ่งสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ 

- ผู้น าแบบพ่อพระ คือ ผู้น าที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์อยู่ในต าแหน่ง ที่ควร
แก่การเคารพนับถือได้แก่ องค์พระมหากษัตริย์ซึ่งได้รับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองค์ประมุขของ
ประเทศ 

ข. พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้น า ใช้อ านาจแบ่งผู้น าออกเป็น ๓ ประเภท 
คือ 

๑. ผู้ น าแบบอัตตาธิปไตย คือ ผู้น าที่ ใช้อ านาจอยู่ เกือบตลอดเวลา
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ตัดสินใจสั่งการณ์ตามอารมณ์ เห็นประโยชน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวม      
เพ่ือแสดงว่ามีอ านาจผูกขาดการแก้ปัญหา ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกของกลุ่มหรือ
ผู้ร่วมงานการออกค าสั่งหรือวินิจฉัยปัญหาใดๆ ในกลุ่มมีหน้าเพียงเชื่อฟังและคอยปฏิบัติตาม 

๒. ผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ ผู้น าที่สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในกลุ่ม
หรือผู้ร่วมงานให้แสดงข้อคิดเห็นต่างๆ อย่างเสรีและน าความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากการประชุม
ร่วมกันมาพิจารณา อภิปราย แสดงความคิดเห็นเพ่ือสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไว้วางใจกันมี
สัมพันธ์ภาพที่ด ีมีการร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ 



 
๑๔ 

 

 

๓. ผู้น าแบบตามสบาย คือ ผู้น าที่มีแต่เพียงชื่อแต่ไม่มีอ านาจ การใช้อ านาจ
ควบคุมน้อยมาก หรือแทบไม่มีเลย สมาชิกของกลุ่มได้รับเสรีภาพในการในภาพในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ อย่างเต็มที่ตามใจชอบ เป้าหมายของงานไม่แน่นอนไม่มีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยู่
ในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ า 

ค. พิจารณาจากลักษณะและวิธีการท างานหรือบทบาทที่ผู้น าแสดงออก
แบ่งเป็น ๖ ประเภท คือ 

๑. ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ คือ ผู้น าที่มักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์ส าคัญ
ในการปฏิบัติงานไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่มหรือผู้เป็นไป
ในลักษณะร่วมงานเจ้านายกับลูกน้อง ผู้ร่วมงานจะต้องระวังตัวตลอดเวลา การติดต่อสื่อสารเป็น
รูปแบบการติดต่อสื่อสารทางเดียว 

๒. ผู้น าแบบบงการหรือค าสั่ง คือ ผู้น าที่ชอบการปฏิบัติงานแบบใช้อ านาจ   
รู้วิธีสั่งงานอย่างเดียว แต่ไม่รู้จักวิธีสอนและวิธีท างาน ขาดมนุษย์สัมพันธ์ บรรยากาศของการท างาน
เต็มไปด้วยความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงานเป็นพิธีการไม่มี
ความเป็นกันเองห่างเหิน 

๓. ผู้น าแบบเชี่ยวชาญ คือ ผู้น าที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา   
ที่ได้รับการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ จนได้รับการยกย่องนับถือจากสมาชิก ผลักดันให้รับต าแหน่งของ
ผู้น าโดยที่ตัวเองไม่ต้องการมีบทบาทหรือมีอ านาจในการควบคุมสมาชิกของกลุ่ม ภาวะของการเป็น
ผู้น า ย่อมข้ึนอยู่กับบุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผู้น าเป็นเกณฑ์ที่ส าคัญ 

๔. ผู้น าแบบจูงใจ คือ ผู้น าที่ยอมให้สมาชิกของกลุ่มได้ร่วมพิจารณาแสดง
ความคิดเห็นใช้ดุลยพินิจเพ่ือหาทางบรรเทาการต่อต้าน มีการสื่อสารแบบสองทางความสัมพันธ์     
ในกลุ่มจะมีสามัคคีธรรมสูง ผลส าเร็จเป็นงานของส่วนรวม 

๕. ผู้น าแบบร่วมมือร่วมใจ คือ ผู้น าที่นิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น าและผู้ร่วมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน แตกต่างจากผู้น าแบบจูงใจตรงที่ใช้วิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มด้วยความเต็มใจ
แทนการใช้ศิลปะการจูงใจ 

๖. ผู้น าแบบบิดามารดา คือผู้น าที่แสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของ
สมาชิกของกลุ่มมีความต้องการให้สมาชิกเชื่อฟังและให้ความเคารพมีเมตตากรุณา 

สรุปได้ว่า ผู้น าดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นมีอยู่หลายประเภท ซึ่งแบ่งออกตามลักษณะความ
รับผิดชอบของผู้น า ตามวิธีการที่ผู้น าใช้ ตามบทบาทหน้าที่ที่ผู้น าแสดงออก ตามการได้มาซึ่งอ านาจ
ความเป็นผู้น า ตามการใช้อ านาจของผู้น า และตามการแสดงออกของผู้น า ซึ่งมีทั้งผู้น าแบบเป็น
ทางการและแบบไม่เป็นทางการ 



 
๑๕ 

 

 

๒.๑.๔  ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 

คุณสมบัติของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายตาม
จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ความสามารถและลักษณะต่างๆ ของผู้น าจะสามารถท าให้การปฏิบัติงานนั้นๆ       
มีประสิทธิภาพ นักวิชาการและนักบริหารได้กล่าวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้ 
 ธงชัย สันติวงษ์ และ ชัยยศ สันติวงษ์๑๐ กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
สูง มักจะต้องมีความเฉลียวฉลาด มีความยุติธรรม มีความเข้าใจ มีความรอบรู้ทั่วไป และความรอบรู้
เฉพาะอย่าง มีการรับรู้ได้อย่างถูกต้องและเป็นผู้มีความซื่อสัตย์สูงอีกด้วย นอกจากนี้ยังได้ศึกษาและ
ตั้งทฤษฏีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าไว้หลายประการ ได้แก่ 

๑. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical Traits) เกี่ยวกับรูปร่างหน้าตาดี เช่น ความสูง
พอเหมาะ น้ าหนักไมม่ากนัก หน้าตาดี สุขภาพแข็งแรง 

๒. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality) เกี่ยวกับความฉลาดความกระตือรือร้น
ในหน้าที่การงาน ความริเริ่มในทางความคิด ความอดทน ความพยายาม 

๓. คุณลักษณะทางนิสัยส่วนตัว (Personal Traits) เกี่ยวกับความฉลาด ความรับผิดชอบ  
การตัดสินใจ ความชอบ และรักงาน 

๔. คุณลักษณะทางสังคม (Social Traits) เกี่ยวกับความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษย์
สัมพันธ์ ความเป็นผู้ไว้วางใจได้ ร่วมงานกับผู้อื่นได้ 
 กิติ ตยัคค านนท์๑๑ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดีของผู้น า พอสรุปได้ คือ มีสุขภาพสมบูรณ์ 
แข็งแรงดี ความรู้ดี ผู้น าที่ดีจะต้องมีความรู้ที่เก่ียวกับงานในหน้าที่และความรู้ทั่วไปท่าทางและบุคลิกดี 
มีความคิดเริ่มสร้างสรรค์ และความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจที่ดีและถูกต้อง      
มีความกล้าหาญ เด็ดขาดและไม่โลภโลเล มีศิลปะในการท างาน มีความอดทน มีสมาธิในการท างาน  
มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 
 กวี วงศ์พุฒ๑๒ ได้สรุปลักษณะที่ดีของผู้น า ดังนี้ คือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาดเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การและสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการปรับตัวปรับอารมณ์ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุ่งมั่นที่จะสร้างผลงาน
และมาตรฐานในการท างาน มีความสามารถในการตัดใจ มีความสามารถในการจูงใจผู้ อ่ืนได้ดี         

                                                

 ๑๐ธงชัย สันติวงษ์ และ ชัยยศ สันติวงษ์, พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หน้า ๑๒๔. 

 ๑๑กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะน า, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เชษฐ์การพิมพ์, 

๒๕๔๓), หน้า ๑๘ - ๒๔. 
๑๒กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพ, ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๖ - ๑๑๐ 
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มีความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความสามัคคีมีความเห็นอกเห็นใจ
ผู้อื่น มีความซื่อสัตย์ สุจริตใจ 
 แสดงออกในรูปของพฤติกรรม ได้แก่ ความสัมพันธ์ กับผู้ร่วมงาน ความสามารถในการ
ตัดสินใจ ความรับผิดชอบและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ความเป็นผู้น าสูงสามารถแสดงบทบาทในการน า 
 บาร์นาร์ด๑๓ (Barnard) กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่ดีต้องมีความตื่นตัว มีความสามารถในการ
ตัดสินใจรวดเร็วและถูกต้องมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและมีความฉลาด    
รอบรู้ ทันโลกทันเหตุการณ์ และมีความสามารถในการแก้ปัญหาให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีนั้น ต้องมีคุณสมบัติของความเป็นผู้น าที่ดี มีความเห็นอกเห็นใจ        
มีมนุษย์สัมพันธ์ดียอมรับฟังความคิดคนอ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจริต ผู้น าและภาวะผู้น านั้นมีความจ าเป็น 
และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์การ เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีอ านาจหน้าที่หรือผู้น าที่มี
ความสามารถที่ดีและเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับโดยสามารถชักจูงให้กลุ่มบุคคลในองค์การมี
ความสามารถเชื่อมั่นในตัวเองคอยชักจูงให้ร่วมกันคิด และร่วมมือกันท าน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครสมานสามัคคีกัน นอกจากภาวะผู้น าแล้วยังต้องมีคุณสมบัติ
และลักษณะของผู้น าอีกซึ่งประกอบด้วยลักษณะภายนอกได้แก่ บุคลิกลักษณะทางร่างกาย และ
อุปนิสัยส่วนตัวที่เหมาะสม บุคลิกภายในได้แก่ คุณธรรมภายในจิตใจและสติปัญญาที่เหนือบุคคลอ่ืน 
เช่น ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความเที่ยงตรง ความกระตือรือร้น และที่ขาดไม่ได้  คือ ทัศนะ     
ที่กว้างไกล 
 

๒.๑.๕  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์๑๔ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ว่า การที่ผู้น า น าอย่างไรนั้น
เป็นผลก่อให้เกิดแนวคิดเกี่ยวกับแบบภาวะผู้น า (Leadership Styles) แบบภาวะผู้น าที่พบบ่อยๆใน
การวิจัยและแนวปฏิบัติมี ดังนี้ 

๑. ผู้น าแบบเผด็จการหรือแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or Auto-cratic 
styles) ภาวะผู้น าแบบนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการใช้อ านาจเพ่ือให้เกิดความกลัว ลักษณะเด่นของ
ภาวะผู้น าแบบนี้ คือ การใช้อ านาจ การรวบอ านาจและการสั่งการให้ผู้อื่นปฏิบัติ 

                                                
๑๓Barnard, C.J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (New Jercy 

: Prentice-Hall., 1961), p. 45. 
๑๔เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, “ภาวะผู้น า” ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต

บริหารการศึกษาหน่วยท่ี ๑-๕, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๘), หน้า ๗๙-๘๐. 



 
๑๗ 

 

 

๒. ผู้น าแบบประชาธิปไตยหรือแบบมีส่วนร่วม (Democratic or Participative 
style) ผู้น าแบบนี้จะปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม           
ในกิจกรรมของกลุ่มและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

๓. ผู้น าแบบยึดผลผลิตเป็นเกณฑ์ (Production-centered style) ผู้น าแบบนี้
เน้นภารกิจที่จะต้องปฏิบัติและเทคนิคในการปฏิบัติงาน ก าหนดมาตรฐานในการท างาน แจกแจง
ภารกิจที่จะต้องปฏิบัติก ากับดูแลการท างานอย่างใกล้ชิด เน้นความส าเร็จของงานเป็นส าคัญ 

๔. ผู้น าแบบยึดลูกน้องเป็นเกณฑ์ (Employee-centered style) ผู้น าแบบนี้
เน้นความพอใจของลูกน้องเป็นประการส าคัญ ปล่อยให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาท างานตามวิธีการ             
ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการจะท า ผู้น าก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วให้เสรีภาพกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

๕. ผู้น าแบบค้ าจุน (Supportive style) ผู้น าแบบนี้แสวงหาการสนับสนุนทาง
จิตวิทยาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า - ผู้ตาม ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการเข้าใจซึ่ง
กันและกัน และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

๖. ผู้น าแบบท าตามหน้าที่ (Functional or instrumental style) ผู้น าแบบนี้
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญ หน้าที่เหล่านี้ เช่น การ
วางแผนการจัดองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นต้น บุคคลจะเป็นผู้น าก็ต่อเมื่อปฏิบัติหน้าที่
ได้ผลเป็นอย่างด ี

๗. ภาวะผู้น าที่ยึดความเป็นจริง (Reality-centered leadership) ภาวะผู้น า
แบบนี้ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของสภาพความเป็นจริงของสถานการณ์ ดังนั้นแบบของภาวะผู้น าจึงขึ้นอยู่กับ
ความถูกต้องในการวิเคราะห์สถานการณ์ ผู้น าจะปรับแบบของภาวะผู้น าให้เข้ากับสถานการณ์ 

ความเป็นผู้น า ของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของงาน ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ
หลายอย่าง แต่องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งคือผู้น า ผู้น าเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน และชี้แนวทาง
เพ่ือความส าเร็จของงานผู้น ามีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานหลายประการ เช่น 

๑. การยอมรับ (Acceptance) ผู้น าที่ดีนั้นผู้ตามจะยอมรับทั้งในตัวผู้น าและการ
เป็นผู้น าหรือภาวะผู้น า นั่นคือผู้ตามยอมรับทั้งเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมาย ดังนั้นการยอมรับ
จึงมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงาน 

๒. ความพอใจในการท างาน (Job satisfaction) การที่บุคคลท างานตามเป้าหมาย
และวิธีการบรรลุเป้าหมายที่ตนเองยอมรับย่อมท างานด้วยความสบายใจมีความพอใจในการท างาน
การที่บุคคลมีความรู้ มีความสามารถ และมีความพอใจในการท างานย่อมท าให้การท างาน              
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการท างานที่มีประสิทธิภาพย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงาน 



 
๑๘ 

 

 

๓. ขวัญ (Morale) ภายใต้การน าของผู้น าที่ดี สมาชิกในองค์การย่อมมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน บุคคลที่มีขวัญดีย่อมใช้ความพยายามเพ่ิมมากขึ้น (Extra effort) มากกว่า
เดิมในการท างาน ลักษณะเช่นนี้ย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงานได้ง่ายขึ้น 

๔. แรงจูงใจ (Motivation) ผู้น าที่ดีนั้นนอกจากจะกระตุ้นแรงจูงใจให้เกิดแก่     
ผู้ตามแล้วยังยกระดับของแรงจูงใจให้สูงขึ้น เช่น ยกระดับของแรงจูงใจที่ท างานเพ่ือตนเองไปสู่ระดับ
ของการท างานเพ่ือกลุ่มหรือเพ่ือองค์การ การที่สมาชิกขององค์การมีแรงจูงใจมากขึ้น และมีระดับของ
แรงจูงใจสูงขึ้น ย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงานในที่สุด 

๕. การเป็นแหล่งวิทยาการ (Resource person) ผู้น าที่ดีย่อมมีความรู้ ความ
รอบรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยธรรมชาติแล้วการท างานย่อมมีปัญหา และ
อุปสรรค ระดับของอุปสรรคและปัญหาย่อมแตกต่างกันไปตามลักษณะของภารกิจ เมื่อผู้น าสามารถ
เป็นแหล่งวิทยาการได้เป็นอย่างดี ย่อมสามารถช่วยแก้หรือลดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
การท างานที่ปราศจากปัญหาและอุปสรรคย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงานจากอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อ
ความส าเร็จของงานดังกล่าวมาแล้ว 
 สถิตย์ กองค า๑๕ ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles 
ofleadership) ไว้ว่า Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเป็นผู้น า ๔ ประการ ดังนี้ คือ 

๑. ผู้น าแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive authoritative) ผู้น าประเภทนี้
มีลักษณะเผด็จการ เขาจะตัดสินใจเรื่องส าคัญๆ เองโดยไม่ขอความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานและเขาจูง
ใจด้วยการข่มขู่และการลงโทษ 

๒. ผู้น าเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผู้น าประเภทนี้ 
มีวิธีการปลูกฝังทางจิตใจคล้ายๆ พ่อปกครองลูก ในการเป็นผู้น าเขาจะปฏิบัติต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างดี 
และดูแลความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางครั้งเขาจะขอค าแนะน าจากผู้ปฏิบัติงาน แต่ยังคงตัดสินใจเรื่องที่ส าคัญด้วยตนเอง เขาใช้
ทั้งการข่มขู่และการให้รางวัลในการจูงใจ 

๓. ผู้น าแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผู้น าประเภทนี้มีความเชื่อมั่น
ผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก มอบหมายงานอย่างกว้างขวาง ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการให้รางวัลมากกว่าการลงโทษในการจูงใจ ร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างตั้งใจจริง 
เขามอบอ านาจหน้าที่ให้อย่างอิสระและใช้การให้รางวัลไม่ใช่การลงโทษในการจูงใจ 
 ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบว่า ผู้น าแบบให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
จะช่วยให้งานของผู้น าบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากกว่าความเป็นผู้น าเผด็จการแบบเมตตา

                                                
๑๕สถิตย์ กองค า, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖๐-๑๗๔. 
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กรุณา และแบบปรึกษาหารือ ส่วนความเป็นผู้น าเผด็จการแบบหาผลประโยชน์จะให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานน้อยที่สุด และจากการวิเคราะห์ผู้น า ส่วนใหญ่จะเป็นแบบเผด็จการคือ อยู่กึ่งกลาง
ระหว่างเผด็จการแบบหาผลประโยชน์ กับเผด็จการแบบเมตตากรุณาและแบบให้มีส่วนร่วมการ
บริหารที่มีลักษณะผู้น าแบบเผด็จการมักตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ ออกค าสั่งที่เขาคาดหวังว่า
จะต้องได้รับการเชื่อฟังตามที่ออกค าสั่งไป และก าหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการปฏิบัติที่เขา
ต้องการให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผู้น าแบบเผด็จการจะครอบง าไม่ผ่อนปรน ไม่สนใจว่ากลุ่มจะชอบ
หรือไม่ แผนงานในกระบวนการด าเนินงานจะยึดถือตนเองเป็นหลัก Napoleon คือตัวอย่างหนึ่งของ
ผู้น าแบบเผด็จการในสมัยเดิมเขาเรียกร้องความพอใจของเขาจากผู้ปฏิบัติงาน พยายามตัดสินใจเรื่อง
ที่ส าคัญทุกเรื่องด้วยตนเองเรียกร้องการเชื่อฟังที่สมบูรณ์แบบหมิ่นประมาท และมักจะท าตัวห่างเหิน
จากผู้ปฏิบัติงานเนื่องจากผู้น าแบบเผด็จการปรึกษาหารือกับผู้ปฏิบัติงานน้อยมาก ดั งนั้นเขาอาจจะ
พลาดข้อมูลที่ดีเป็นจ านวนมากที่จะช่วยให้การตัดสินใจถูกต้องขึ้น อย่างไรก็ตามผู้น าแบบเผด็จการมี
ผลท าให้ตัดสินใจรวดเร็วขึ้นและไม่ต้องสงสัยว่าใครคือผู้รับผิดชอบการตัดสินใจ ข้อดีตรงนี้จึงท าให้
ความเป็นผู้น าแบบเผด็จการเป็นสิ่งจ าเป็นในบางสถานการณ์ การด าเนินงานที่มีลักษณะผู้น าแบบให้มี
ส่วนร่วมหรือประชาธิปไตยจะเชิญชวนผู้ปฏิบัติงานทุกกลุ่มให้ค าแนะน าว่า ใครจะท าอะไร ท าอย่างไร
และเมื่อใด บทบาทของผู้น าแบบนี้จะเป็นผู้แนะน าหรือชี้แนะมากกว่าเป็นผู้สั่งการ และพยายามให้
กลุ่มเห็นพร้อมต้องกันก่อนที่จะด าเนินงาน 

 สรุปได้ว่า ผู้น าที่มีลักษณะแบบปรึกษาหารือและแบบให้มีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรม         
ที่เหมาะสม ในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับผู้ปฏิบัติงาน เพราะบทบาทของผู้น าทั้งสองแบบให้
ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติงานโดยให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกับผู้น า อันจะนามาซึ่งความพึง
พอใจและความภาคภูมิใจในการท างาน แนวทางนี้อาจจะมีปัญหาอยู่บ้างในกรณีที่ผู้ปฏิบัติงาน        
มีความรู้ความสามารถพ้ืนฐานและประสบการณ์ต่ า จะท าให้เขาไม่กล้าแสดงออกเพราะการมองการณ์
ไกล (Vision) มีน้อย ดังนั้น ผู้น าจะยึดแบบผู้น าประเภทใดไปใช้ จึงต้องมองผู้ปฏิบัติงานด้วยว่าเขา
เป็นบุคคลเช่นใด 
 

๒.๑.๖  ทฤษฎีภาวะผู้น า 

 การศึกษาภาวะผู้น าจากทฤษฏีต่างๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอน าเสนอทฤษฏีจาก
นักวิชาการท่ีได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 Blake and Mouton๑๖ กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีมีปัจจัย ๒ อย่างคือ คน (People) และ
ผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น ๑–๙ และก าหนด
ผลผลิตเป็น ๑–๙ เช่นกัน และสรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูง

                                                
๑๖Blake, R. R. & Mouton, J.S. The managerial grid lll. Houston: Gulf Plublishing, 1985. 
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ตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้ว่า Nine-Nine Style (1, 9 style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้
จะแบ่งลักษณะเด่นๆ ของผู้น าไว้ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลัก แบบมุ่งคนเป็นหลัก แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคน
ต่ า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็นทีม 
 ตามแนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบของผู้น ามี ๕ รูปแบบ ได้แก่ 
  ๑. แบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ ๙,๑ ผู้น าจะ
มุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย  มีพฤติกรรมแบบเผด็จการจะเป็น    
ผู้วางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเน้นผลผลิตไม่สนใจ
สัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน 

๒. แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ ๑,๙ ผู้น าจะเน้นการใช้
มนุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลผลิตขององค์การ   
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ งของครอบครัวใหญ่ที่มีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์
สิ่งแวดล้อมและงานที่น่าอยู่ จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหาร    
มีความเชื่อว่าบุคลากรมีความสุขในการท างาน การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กน้อย            
ไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน ลักษณะคล้ายการท างานในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ  
ความสนุกสนานในการท างานของผู้ร่วมงานเพ่ือหลีกเลี่ยงการต่อต้านต่างๆ 

๓. แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า (Impoverished) แบบ ๑,๑ ผู้บริหารจะสนใจคน
และสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพ่ือให้งานด าเนินไปตามที่มุ่งหมาย และคงไว้
ซึ่งสมาชิกภาพขององค์การ ผู้บริหารมีอ านาจในตนเองต่ า มีการประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาน้อย
เพราะขาดภาวะผู้น า และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่  

๔. แบบทางสายกลาง ( Middle of The Road Management) แบบ ๕,๕ 
ผู้บริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ใช้ระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน  
ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบโดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ  
ยอมรับผลที่เกดิขึ้นตามความคาดหวังของผู้บริหาร มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเลี่ยง
การท างานที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่า
ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได้กระท าลงไป 

๕. แบบท างานเป็นทีม (Team Management ) แบบ ๙,๙ ผู้บริหารให้ความ
สนใจทั้งเรื่องงานและขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ความต้องการขององค์การและความต้องการ
ของคนท างานจะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก   
ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก  
สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ตามเกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารแบบ
นี้เชื่อว่า ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อ านาจการวินิจฉัยสั่ง
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การและอ านาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแต่
ละบุคคลก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์๑๗ วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. Reddin) ได้พัฒนาทฤษฎีผู้น า
ตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler) และทฤษฎีตาข่ายการบริหารของเบลคและมูตัน (Blake & 
Mouton) เข้าด้วยกัน เป้าทฤษฎีการบริหารแบบ ๓ – D ซึ่งกล่าวถึงแบบของผู้น า ๓ มิติ คือ ๑. มิติมุ่ง
งานหรือกิจสัมพันธ์ (Task Orientation) ๒. มิติมุ่งสัมพันธ์ภาพ หรือ มิตรสัมพันธ์ (Relation 
Orientation) ๓. มิติมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness) มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. มิติมุ่งงานหรือกิจสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมของผู้น า ให้ความส าคัญกับงานเป็น
หลัก โดยไม่สนใจหรือให้ความส าคัญแก่ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิกในองค์การ กระบวนงาน
ที่เกิดขึ้นมักมุ่งเน้นไปที่ผลส าเร็จของงานเท่านั้น 

๒. มิติมุ่งสัมพันธ์ภาพ หรือ มิตรสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่มีความ
มุ่งเน้นความสัมพันธ์ภายในระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่าผลส าเร็จของงาน โดยเน้นที่การรักษา
ขวัญและก าลังใจ เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมีความสัมพันธ์กันอย่างดี อันน าไปสู่ความไว้วางใจ และการ
ร่วมมือร่วมใจในการท างาน 

๓. มิติมุ่งผลสัมฤทธิ์หรือมิติมุ่งประสิทธิผล เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ยึด
สถานการณ์ที่ได้เกิดขึ้นอยู่ในขณะนั้นเป็นหลักในการบริหารงาน ทั้งนี้ เ พ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการ
บริหารงานให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น อันจะน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร         
ที่ก าหนดไว้ 
 ผู้น าพ้ืนฐาน ๔ แบบ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑. แบบเอาเกณฑ์ (Separated Style) เป็นแบบผู้น าหรือแบบการบริหารที่ให้
ความส าคัญแก่กฎเกณฑ์และระเบียบวิธีการท างานมากกว่าผลส าเร็จของงาน และมีความสัมพันธ์กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต่ า ลักษณะวิธีการท างานเน้นที่การแก้ไขสิ่งต่างๆ ที่ออกนอกกรอบให้อยู่ในระเบียบ
กฎเกณฑ์ วิธีการการสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา มักใช้การบันทึกเป็นรายงานมากกว่าการเข้าพบปะ 
เพ่ือพูดคุยในการท างานมักเน้นวิธีการแบบเดิมๆ มากกว่าการหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้พัฒนาการ
ท างาน เนื่องจากผู้น าแบบนี้ต้องการรักษาสิ่งต่างๆ ไว้ให้เหมือนเดิมมากที่สุด เพราะมักคิดว่าวิธีการ
แบบเดิมๆ ที่ท ามาดีอยู่แล้ว ไปจ าเป็นต้องไปเสี่ยงกับวิธีการใหม่ๆ โดยธรรมชาติผู้น าแบบนี้เห็นว่า
ผู้บริหารระดับสูงควรจะเป็นคนฉลาดที่สุด และเมื่อต้องท างานในรูปของคณะกรรมการก็มักใช้วิ ธีการ
แบบการประชุมสภา คือ ต้องเป็นการปฏิบัติไปตามระเบียบวาระหากเกิดมีกรณีการกระท าผิดพลาด

                                                
๑๗เสรมิศักดิ ์วิศาลาภรณ,์ ภาวะผู้น า เอกสารการสอนชุดวิชา ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร

การศึกษา หน่วยที ่๕-๖, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช ๒๕๔๕), หน้า ๙๘-๙๙. 
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เกิดขึ้น ก็มักจะใช้วิธีการควบคุมมากยิ่งขึ้น ยิ่งในกรณีที่ต้องเผชิญกับความขัดแย้งก็จะพยายามอ้าง
กฎระเบียบเป็นเครื่องมือ 

๒. แบบมิตรสัมพันธ์ (Related Style) เป็นแบบผู้น าหรือแบบการบริหารที่ให้
ความส าคัญในเรื่องของความสัมพันธภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชาสูง และให้ความส าคัญกับเรื่องผลส าเร็จ
ของงานต่ าผู้น าแบบนี้เป็นที่ยอมรับผู้อ่ืนได้ทันทีที่พบกันครั้งแรก ชอบคุยกับผู้อ่ืนนานๆ เพ่ือว่าจะได้
รู้จักกับผู้ร่วมงานได้ดีมากยิ่งขึ้น จึงท าให้ผู้น าแบบนี้ได้รับข่าวสารที่เป็นประโยชน์มากจากลูกน้องหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แน่นอนว่าผู้น าแบบนี้ไม่วิตกกังวลในเรื่องเวลามากนัก จึงมีเวลาที่จะท าความรู้จักกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนโดยเฉพาะคนที่ต้องการจะคุยด้วย ซึ่งผู้น าแบบนี้มององค์การว่าเป็นสังคม
รูปแบบหนึ่ง จึงพิจารณาว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่านั้นเข้าใจคนอ่ืนได้ดีเพียงใด และตีค่าความเป็นผู้น า
ด้วยแนวคิดที่ว่าผู้น าท่านนั้นให้ความอบอุ่นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มากน้อยเพียงใด และเมื่อต้อง
ท างานในรูปของคณะกรรมการ ผู้น าแบบนี้ก็มักจะให้การสนับสนุนคนอ่ืนเป็นอย่างมาก ซึ่งช่วยท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือในการท างานเป็นอย่างดี หากเมื่อการท างานมีเหตุการณ์ผิดพลาด
เกิดข้ึน ผู้น าแบบนี้จะเข้าไปเผชิญเหตุการณ์ด้วยการท าเป็นพึงพอใจและเมื่อจ าเป็นต้องเผชิญหน้ากับ
ปัญหาความขัดแย้งก็มักจะยอมท าตามผู้อื่น 

๓. แบบมุ่งงาน (Dedicated Style) เป็นแบบผู้น าหรือแบบการบริหารที่ให้
ความส าคัญในเรื่องงานสูงมาก และให้ความส าคัญในเรื่องของความสัมพันธภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชาต่ า 
เป็นผู้น าประเภทอุทิศตนให้แก่งานอย่างมาก พฤติกรรมแบบนี้เป็นลักษณะการครอบผู้อ่ืน ชอบเป็น
คนส าคัญที่ให้ค าแนะน าแก่ลูกน้อง ในการสั่งงานมักใช้ค าในท านองว่า “ท าเดี๋ยวนี้” และหากเป็นไปได้
ก็จะเลือกใช้วิทยาการหรือเทคโนโลยีต่างๆ มากกว่าที่จะใช้ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าแบบนี้ให้ค่าคนด้วย
การพิจารณาผลงานหรือผลผลิต และมีแนวคิดว่าผู้น าต้องมีทักษะในการใช้อ านาจ เมื่อต้องร่วมท างาน
ในรูปแบบของคณะกรรมการ ผู้น าแบบนี้จะแสดงบทบาทอย่างกระตือรือร้นในเรื่องของความคิดริเริ่ม 
การประเมิน การแนะน า ในกรณีที่มีเหตุการณ์ขัดแย้งเกิดขึ้นก็จะจัดการด้วยวิธีการเก็บกดมันไว้ และ
จัดการกับสถานการณ์ร้ายแรงด้วยการเข้าครอบง า และเชื่อว่าการให้รางวัลเป็นสิ่งส าคัญในการสร้าง
อิทธิพลต่อคนอ่ืน ส าหรับการลงโทษถือเป็นมาตรการส าคัญที่ช่วยหยุดยั้ง การกระท าที่ไม่ควรเกิดขึ้น
ในองค์กร จุดอ่อนส าคัญของผู้น าแบบนี้ คือการชอบโต้แย้งคนอ่ืนว่าในการแก้ปัญหานั้นสามารถ
กระท าด้วยวิธีอ่ืนที่ดีกว่าได้ มักคิดว่าอ านาจเป็นสิ่งส าคัญที่สุดต้องพยายามเก็บเอาไว้ และสิ่งที่ผู้น า
แบบนี้กลัวที่สุด คือ กลัวว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่ท างานหรือท าให้ผลงานตกต่ าลง 

๔. แบบผสมผสาน (Integrated Style) เป็นแบบผู้น าหรือแบบการบริหารที่ให้
ความส าคัญในเรื่องงาน และให้ความส าคัญในเรื่องของความสัมพันธภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชาสูงเท่าๆ กัน 
นับเป็นพฤติกรรมทางการบริหารที่ประสานการมุ่งงานและมุ่งความสัมพันธ์เข้าด้วยกัน ดังนั้น ผู้น า
แบบนี้จึงชอบเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานทั้งเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มชอบติดต่อสื่อสารกับบุคคล
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อ่ืนโดยการจัดตั้งกลุ่ม ชอบการประชุมและการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง ผู้น าแบบนี้จะมุ่งแสวงหา
อนาคตมากกว่าอดีตหรือปัจจุบัน เพราะผู้น าประเภทนี้ไม่ห่วงในเรื่องอ านาจและจะตัดสินใจหรือ
ประเมินค่าผู้ใต้บังคับบัญชาจากความเต็มใจในการร่วมทีมงาน และตัดสินผู้บริหารจากทักษะในการ
ท างานเป็นหัวหน้าทีมที่ดี เมื่อต้องท างานในรูปแบบของคณะกรรมการ ผู้น าแบบนี้ จะมีความ
กระตือรือร้นในการจัดท ามาตรฐานการท างานของทีม การตรวจสอบผลงานของทีม ความมุ่งหมาย
และการจูงใจทีมงาน เมื่อต้องพบกับเรื่องขัดแย้งในองค์กร ผู้น าแบบนี้ชอบจะตรวจสอบเพ่ือค้นหา
สาเหตุของมัน และแก้ปัญหาที่ต้นเหตุ หากต้องอยู่ในสถานการณ์รุนแรงก็มักใช้วิธีเลื่อน การตัดสินใจ
ไปก่อน ในการท างานมักเน้นเรื่องการจูงใจจึงไม่ชอบการลงโทษ หากต้องมีการลงโทษ ผู้น าแบบนี้จะ
มักท าให้ผู้ถูกลงโทษรู้สึกส านึกว่า ตนได้กระท าความผิด และยอมรับผลของการลงโทษแต่โดยดีสิ่งที่
ผู้น าแบบนี้กลัวที่สุดคือกลัวว่าการกระท าของตนจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่สบายใจ 
 จากแนวคิดแบบผู้น าพ้ืนฐาน ๔ แบบนี้ เรดดิน (Reddin) เชื่อว่าถ้ามีการน าไปใช้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ก็จะเกิดประสิทธิผลในการท างานอย่างมาก และในทางตรงกันข้ามถ้ามีการ
น าไปใช้อย่างไม่เหมาะสมกับสถานการณ์แล้วก็ท าให้เกิดประสิทธิผลน้อย ดังนั้นแบบในการบริหาร
ของผู้น าแต่ละแบบจึงแยกออกได้อีกเป็นสองแบบ กล่าวคือในหนึ่งแบบสามารถแยกออกเป็นแบบที่
น าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมก็ท าให้เกิดประสิทธิผลมาก และแบบที่ไม่เหมาะสมก็จะท าให้เกิด
ประสิทธิผลน้อย ดังนั้น แบบผู้น าพ้ืนฐาน ๔ แบบ สามารถแยกตามประสิทธิผลในการบริหารงานได้
รวม ๘ แบบ คือการบริหารงานที่ให้ประสิทธิผลมาก ๔ แบบ และแบบที่ให้ประสิทธิผลน้อย ๔ แบบ 
ซึ่งทั้ง ๘ แบบนี้ เรดดิน (Reddin) ถือว่าเป็นการเรียกชื่อให้แตกต่างกัน โดยพิจารณาถึงระดับของ
ประสิทธิผลเท่านั้น แต่มิใช่เป็นการเพ่ิมแบบการบริหารให้มากข้ึน 
 สรุปได้ว่า รูปแบบของผู้น า ถ้ามีการน าไปใช้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ก็จะเกิด
ประสิทธิภาพในการท างานได้อย่างมาก และในทางตรงกันข้ามถ้ามีการน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสมกับ
สถานการณ์แล้ว ก็ท าให้เกิดประสิทธิภาพน้อย ดังนั้น ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์
ภายในระหว่างสมาชิกของกลุ่มคือมุ่งความสัมพันธ์ และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานอันจะน าไปสู่เป้าหมาย
ขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

Johnson และคณะ๑๘ ได้สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นผู้น า ว่ามีอยู่ ๔ แบบ คือ 
๑. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า (The traits theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนสมมุติฐาน

ที่ว่าผู้น าที่ประสบผลส าเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซึ่งเกื้อกูลให้ประสบ
ผลส าเร็จ เช่น ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จมักมีร่างกายสูง 

                                                
๑๘Johnson Harold and others, The theory and management of systems, (New York : 

McGraw-Hill, 1974), pp 255 - 259. 
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๒. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (The situations theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนสมมุติฐาน
ที่ว่าบุคคลที่ได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้น าที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งก็เพราะเกิด
จากลักษณะของกลุ่มที่เขาเป็นผู้น า 

๓. ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (The fellowship theory) ทฤษฎีนี้เป็นการขยายทฤษฎี
ของคุณลักษณะของผู้น าโดยถือว่า การศึกษาการเป็นผู้ตามเป็นการศึกษาการเป็นผู้น าโดยทางอ้อมทฤษฎี
นี้ตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า เครื่องชี้บ่งคุณภาพของผู้น าก็คือ คุณภาพของผู้ตาม ดังนั้นวิธีที่ดีที่สุดที่จะ
ประเมินผลคุณค่าของผู้น าก็คือ การวิเคราะห์ผู้ตาม 

๔. ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic theory) ทฤษฎีนี้เป็นผลรวมของทฤษฎีทั้งหลาย
เป็นการน าเอาค าอธิบายจากทฤษฎีต่างๆ มารวมกันเพ่ือที่จะพยายามอธิบายการเป็นผู้น า เช่นความสามารถ
ในการตดัสินอย่างมีเหตุผล เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหาร 

สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีต้องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน จะต้องมีลักษณะผู้น า
แบบสัมพันธ์ ผู้น าจึงจะท างานกับผู้ปฏิบัติงานได้ดี แต่ผู้น าแบบนี้จะมีข้อเสียอยู่ตรงที่ว่าผลงานอาจจะ
ไม่มีประสิทธิภาพ ถ้าต้องการให้ได้ท้ังความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงานและผลงานแล้ว ผู้น าจะต้องเป็น
ผู้น าแบบประสาน คือ มีการร่วมมือร่วมใจกันท างานเป็นทีม มองอนาคตมากกว่าปัจจุบันน าข้อบกพร่อง
จากอดีตมาปรับปรุงแก้ไขการท างานในปัจจุบันรวมถึงรู้จักน า เทคนิคการจูงใจในการท างานมาใช้
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น ากับผู้ปฏิบัติงานก็จะเกิดขึ้นหรือ
องค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้มากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ า ย่อมขึ้นอยู่กับ
พฤติกรรมการบริหารงานของผู้น าหรือการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารนั่นเอง 
 เศาวนิต เศาณานนท์๑๙ ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษของ Conger
และ Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) Conger และ Kanungo 
ได้เสนอทฤษฎีของภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษบนพื้นฐานจากคุณสมบัติของผู้น าที่สังเกตเห็นได้ 
การศึกษาของเขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้น า โดยท าการเปรียบเทียบระหว่างผู้น า ที่มี
ความสามารถพิเศษกับผู้น าที่ไม่มีความสามารถพิเศษ เขาได้ข้อค้นเกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ (Charismaticleaders) ที่ส าคัญ ๗ ประการ ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือ ผู้น าที่เห็นความส าคัญในการ     
มีวิสัยทัศน์ ไม่ใช่แต่เพียงจะท าการต่างให้แค่ส าเร็จตามหน้าที่เท่านั้น การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความ
กล้าในการปรับเปลี่ยน ซึ่งก็ขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหน ด้วยผู้น าที่ขาดความสามารถ
พิเศษโดยทั่วไปมักจะท าเพียงให้ได้อยู่ในต าแหน่งเท่านั้น จะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กน้อยเพ่ือไม่ให้ถูก
ต าหนิได้ ไม่มีนโยบายหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจน พอเป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติ

                                                
๑๙เศาวนิต เศาณานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๐ - 

๑๑๒. 
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ตามได้ อย่างไรก็ตามถ้าผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่ไกลเกินไป จนลูกน้องปรับเปลี่ยนและรับไม่ได้ ก็คิดว่าผู้น า
เพ้ียนไป หรือเพราะไม่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย 

๒. กล้าเสี่ยง (High personal risk) โดยทั่วไปผู้น าที่มีความสามารถพิเศษนั้น  
จะเป็นบุคคลที่ยอมเสียสละเพ่ือกลุ่ม เพ่ือองค์การ กล้าเสี่ยง และให้ความส าคัญของการมีส่วนใน
ความส าเร็จร่วมกัน ไม่ใช่ของผู้น าเอง ความเชื่อในใจลูกน้องจะมี ให้เห็นในผู้น าแบบนี้และลูกน้อง    
จะเชื่อใจ ผู้น าที่สนใจในความต้องการของลูกน้อง ไม่ใช่เพ่ือสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างเดียว สิ่งที่      
จะประทับใจลูกน้องต่อการเสี่ยงของผู้น าก็คือ การเสี่ยงถึงขั้นยอมรับที่จะสูญเสียต าแหน่งหน้าที่
ผลประโยชน์และมวลชนในองค์การไป เพ่ือความถูกต้องชอบธรรม 

๓. ใช้กลยุทธ์หลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือ ผู้น าที่
จะใช้กลยุทธ์วิธีรูปแบบต่างๆ ไม่ยึดติดอยู่กับแบบใดแบบหนึ่งเพ่ือให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้น าและ     
ผู้ตามประสบความส าเร็จ แม้ว่าบางยุทธวิธีจะสร้างแรงกดดันให้ผู้ตามมากกว่าปกติก็ตามการ
ปรับเปลี่ยนยุทธวิธีเพ่ือส าเร็จจะเป็นคุณสมบัติของผู้น าชนิดนี้ ซึ่งผู้ตามจะสังเกตเห็นได้ชัดเจน        
ซึ่งค่อนข้างจะชื่นชอบ เพราะแสดงว่าได้มีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รู้ถึงอุปสรรค  และ
ปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว ทันการ และประการสุดท้าย การแสดงถึงความตั้งใจทุ่มเทในการท างาน
ของผู้น า 

๔. ประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) โดย
ทั่วๆ ไปผู้น าที่จะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตาม ย่อมต้องมีข้อมูลต่างๆ อย่างดี เพ่ือจะได้รู้ถึงปัจจัยที่จะสนับสนุน
หรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผู้น าต้องเรียนรู้และมีทักษะในเรื่องความ
ต้องการ ค่านิยม เท่าๆ กับปัจจัยรอบด้านนี้จะท าให้กล้าเสี่ยงนั้นประสบความส าเร็จในเวลาที่เหมาะสม 
ดังนั้นผู้น าจะต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยตลอดเวลา 

๕. เปลี่ยนความยึดติดของผู้ตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลาย
คนคิดว่าผู้น าที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นที่ต้องการหรือเหมาะที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาที่วิกฤติ เราจะ
พบว่าเหตุการณ์วิกฤติ ไม่ใช่เงื่อนไขของความต้องการ ผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแม้ไม่มี
เหตุการณ์วิกฤติเกิดขึ้นได้ เมื่อผู้น าต้องการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม่ 
และกระตุ้นผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้น าใช้กลยุทธ์วิธีต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึงความ
เชี่ยวชาญของผู้น าในการปฏิบัติงานที่ไม่ติดยึดหรือจ าเจด้วยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการท างานที่มี
การแสวงหาวิธีท างานใหม่ท่ีแตกต่างไป 

๖. สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้น าที่สื่อสาร
เรื่องราวต่างๆ ด้วยความมั่นใจดูจะเป็นที่ยอมรับว่ามีความสามารถพิเศษ มากกว่าผู้ที่สับสนและไม่มี
ความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ด้านต่างๆ จะไม่มีทางส าเร็จได้
ด้วยความโชคดีของผู้น าทุกครั้งไป หากเขาขาดการสื่อที่แสดงถึงความเชื่อมั่นความม่ันใจของผู้น าจะเป็น
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แบบอย่างของผู้ตาม ความรู้สึกของผู้ตามที่เชื่อว่าผู้น ามีความรู้วิธีการที่จะท าให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ย่อมตั้งใจท างานหนักเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้น า นั่นคือเพ่ิมโอกาสของ
ความส าเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารด้วยความมั่นใจ 

๗. ใช้อ านาจส่วนบุคคล (Use of personal power) พบว่าผู้น าที่มีความสามารถ
พิเศษ ชอบใช้อ านาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ อ านาจแห่งความเชี่ยวชาญ และอ านาจแห่งความเป็นเพ่ือน
ในการปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง ส่วนผู้น าที่ใช้อ านาจหน้าที่สั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน แม้วางานจะ
เสร็จลุล่วงด้วยดี ผู้น าก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการที่ผู้น าสั่งการให้
ลูกน้องช่วยกันหากลยุทธ์ต่างๆ และช่วยกันท างานแม้ลูกน้องจะพอใจที่ได้มีส่วนร่วม แต่ผู้น าก็ไม่ได้รับ
การยกย่องใดๆ มากขึ้นเพราะไม่ได้แสดงความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ตาม 
 สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีต้องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน จะต้องมีลักษณะผู้น า
แบบสัมพันธ์ ผู้น าจึงจะท างานกับผู้ปฏิบัติงานได้ดี แต่ผู้น าแบบนี้จะมีข้อเสียอยู่ตรงที่ว่าผลงานอาจจะ
ไม่มีประสิทธิภาพ ถ้าต้องการให้ได้ทั้งความสัมพันธ์ ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงานและผลงานแล้ว ผู้น าจะต้อง
เป็นผู้น าแบบประสานคือ มีการร่วมมือร่วมใจกันท างานเป็นทีม มองอนาคตมากกว่าปัจจุบันน า
ข้อบกพร่องจากอดีตมาปรับปรุงแก้ไขการท างานในปัจจุบัน รวมถึงรู้จักน าเทคนิคการจูงใจในการ
ท างานมาใช้เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น ากับผู้ปฏิบัติงานก็จะ
เกิดขึ้น หรือองค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้มากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ า 
ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู้น าหรือการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารนั่นเอง 
 

๒.๒  คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
๒.๒.๑ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

 มีนักปราชญ์นักการศึกษา และนักวิชาการ ได้แสดงทรรศนะหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะและกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังต่อไปนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒๐ ได้กล่าวไว้ว่า นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ
นั้นจะต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่ไหนจะได้ราคาแพงในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือ
จะตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไป ต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรง
กับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ความช านาญในการใช้ความคิด 

                                                
๒๐พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๘ – ๓๙. 



 
๒๗ 

 

 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชร 
ต้องดูออกว่าเป็นเพชรแท้ หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด
คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมือง ก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน 
เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก“นกไม่มีขน คนไม่มี
เพ่ือน ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษย์
สัมพันธ์ 
 สมบัติ บุญประเคน๒๑ ได้แสดงทรรศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารในยุคปฏิรูป
การศึกษาไว้ว่า ต้องมีท้ัง ๖ ป. สรุปได้ ดังนี้ 

๑. ปฏิรูป การท างานของผู้บริหารแบบนี้จะเป็นนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยน
หน่วยงาน และพัฒนางานตลอดเวลา การด าเนินงานต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

๒. ประชาธิปไตย เป็นการบริหารงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชา
จะต้องพบกันครึ่งทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงค์ให้ได้ ผู้บริหารจะต้องตัดสินปัญหาที่ไม่มีทางออกให้ได้
ผู้บริหารจะต้องมีบุคลิกภาพ และการท างานเป็นประชาธิปไตย 

๓. ประสานเป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพมาก ท าตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี การท างานจะค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ รู้จักใช้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เป็นประโยชน์มากที่สุด ให้เกียรติและยกย่องอย่างสมศักดิ์ศรี 

๔. ประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผู้บริหารแบบนี้  พยายามไม่ ให้ผู้ ใต้             
บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้ง สิ่งใดที่พอยอมได้ก็จะยอม 

๕. ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกที่ว่าจะท าอะไรจะพูดที่ไหน      
จะเป็นเรื่องส าคัญทุกเรื่อง มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจสูง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

๖. ประชาสงเคราะห์ผู้บริหารลักษณะนี้จะให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง 
เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอื่น เพ่ือขอความช่วยเหลือเป็นกัลยาณมิตรกับ
ทุกคน 
 สุพจน์ วังสินธ์๒๒ ได้สรุป คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมืออาชีพใน
ยุคปฏิรูปการศึกษาไว้ว่า 

                                                
๒๑สมบัติ บุญประเคน, “ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป.”, ครูขอนแก่น, ปีที่ ๔๔ ฉบับ

ที่ ๒, (สิงหาคม ๒๕๔๔), : ๒๐ – ๒๑. 
๒๒สุพจน์ วังสินธ,์ “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วิชาการ, ปีที่ ๔๓, ฉบับที่ ๒, 

(มิถุนายน ๒๕๔๓) , : ๒๙ – ๓๐. 



 
๒๘ 

 

 

๑. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
๒. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน 
๓. มีจิตส านึกในความมุ่งม่ัน 
๔. ใจกว้างเปิดโอกาสให้ครูมีเสรีภาพในการคิด 
๕. ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจัด

การศึกษา 
๖. มีคุณภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการน าระบบคุณธรรมมาใช้ 
๗. สร้างขวัญก าลังใจให้ครู มีก าลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูที่ปรึกษา (Mentor) 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญ พอสรุปได้ดังนี้ 
๑. เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของครู

และนักเรียน 
๒. เป็นผู้น าในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
๓. เป็นผู้น าด้านการน านวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
๔. เป็นผู้ในการพัฒนาวิชาการ 
๕. เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับชุมชน 
๖. เป็นผู้น าในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกันท างานเป็นทีม และ

ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 
๗. เป็นผู้น าในการจัดการศึกษา และเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในทางสร้างสรรค์ 
๘. เป็นผู้น าในการบริหารคุณภาพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ลงมือ

ท าและรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๙. เป็นผู้สร้างขวัญ และก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมในการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
๑๐. เป็นผู้น าในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาส านักงานปฏิรูปการศึกษาได้อธิบายว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ตามมาตรา ๓๙ ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารจัดการไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงใน ๔ ด้าน คือ ด้านการ



 
๒๙ 

 

 

บริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สรุปพอ
สังเขปได ้ดังนี้๒๓   

ก. ด้านวิชาการ 
๑. มีความรู้ และเป็นผู้น าด้านวิชาการ 
๒. มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 
๓. สามารถใช้ความรู้ และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 
๔. มีวิสัยทัศน์ 
๕. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๖. ใฝ่ เรียน ใฝ่ รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
๗. รอบรู้ทางด้านการศึกษา 
๘. ความรับผิดชอบ 
๙. แสวงหาข้อมูลข่าวสาร 
๑๐. รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
๑๑. ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 
๑๒. ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

ข. การบริหารงบประมาณ 
๑. เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่ และกิจการในหน่วยงาน 
๒. มีความรู้ระบบงบประมาณ 
๓. เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
๔. มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
๕. มีความระเอียดรอบคอบ 
๖. มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
๗. หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ 
๘. รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

ค. การบริหารงานบุคคล 
๑. มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 
๒. เป็นแบบอย่างที่ดี 
๓. มีมนุษย์สัมพันธ์ 
๔. มีอารมณ์ขัน 

                                                
๒๓ ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วิชาการ, ปีที่ ๔๕ ฉบับที่ 

๒, (พฤษภาคม ๒๕๔๕) , : ๒๓ – ๒๕. 



 
๓๐ 

 

 

๕. เป็นนักประชาธิปไตย 
๖. ประนีประนอม 
๗. อดทน อดกลั้น 
๘. เป็นนักพูดที่ดี 
๙. มีความสามารถในการประสานงาน 
๑๐. มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน 
๑๑. กล้าตัดสินใจ 
๑๒. มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

ง. การบริหารทั่วไป 
๑. เป็นนักวางแผน และก าหนดนโยบายที่ดี 
๒. เป็นผู้ที่ตัดสินใจ และวินิจฉัยสั่งการที่ดี 
๓. มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
๔. เป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 
๕. รู้จักมอบอ านาจ และความรับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม 
๖. มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ 
๗. มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 
๘. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  

เฉลิมชัย สมท่า๒๔ ให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
๑. ความเป็นผู้น า (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่าอิทธิพลอ่ืนๆ ของ

บุคคลในกลุ่ม และสามารถชักน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้  คุณสมบัติด้านนี้ 
ประกอบด้วยลักษณะต่างๆคือ มีความร่าเริงแจ่มใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน       
มีความรับผิดชอบ ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดีมีความ
เป็นประชาธิปไตย 

๒. มีความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and experience) เป็นคุณสมบัติ       
ที่เกี่ยวกับงานในอาชีพของผู้บริหารโดยเฉพาะ เช่นมีความรู้ และประสบการณ์ มีความรู้เกี่ยวกับ
ธรรมชาติของงาน และรู้เท่าทันเหตุการณ์ 

๓. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี (Human relationship) ผู้บริหารจะต้องท างานร่วมกับ
บุคคลทั้งนอกและในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ซึ่งประกอบด้วย

                                                
๒๔เฉลิมชัย สมท่า, “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๒๒. 



 
๓๑ 

 

 

ลักษณะที่ส าคัญๆ คือ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเสมอต้นเสมอปลาย ยกย่องชมเชย รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น มีความยืดหยุ่น เปิดเผยและเป็นกันเอง 

๔. มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้บริหารให้
ประพฤติแต่สิ่งที่ดีงามได้แก่ มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความจงรักภักดี และศีลธรรม    
มีสุขภาพดี (Healthy) คือมีสุขภาพกาย (Physical health) และมีสุขภาพจิตดี (Mental health) 
สุขภาพจะเป็นเครื่องเสริมการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและสม่ าเสมอ 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีคุณลักษณะเด่นด้านความเป็นผู้น าด้านต่างๆ เช่น ผู้น า
ด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการด้านบริหารวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านพัฒนาตนเอง เพ่ือให้
การบริหารโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย มีความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน 
พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางานให้ทันเหตุการณ์และทันสมัย มีอุดมการณ์มีความเสียสละเป็น
ประชาธิปไตย เป็นสิ่งที่จะต้องสร้างให้มีข้ึนในตัวผู้บริหารสถานศึกษา เพราะธรรมาภิบาลจะเกิดขึ้นใน
โรงเรียนได้จะต้องมีการน าไปปฏิบัติ ซึ่งผู้ที่ท าหน้าที่ในการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในโรงเรียน คือ 
ผู้บริหาร เนื่องจากเป็นหน้าที่โดยตรงที่จะทีน่ านโยบายไปด าเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
 

๒.๓ แนวคิดที่เกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรม 
หลักคุณธรรมอันประเสริฐของผู้บริหารหรือนักปกครอง ที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกัน หรือ 

นอกหน่วยงานจะต้องมีหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่เป็นแนวปฏิบัติของผู้ประเสริฐหรือ ผู้ที่มี
จิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางมีคุณธรรมประดุจพรหมคือ “เมตตา กรุณา มุทิตา และ อุเบกขา”๒๕ มี
ความเห็นใจผู้อ่ืน หลักธรรมนี้ส่งผลให้เกิดความเห็นใจกันได้อย่างชัดเจนเพราะธรรม ๔ ประการนั้น 
ล้วนแต่ชักน าให้เกิด ความเห็นใจกัน ปรารถนาดีต่อกัน ท าให้เกิดความเป็นพ่ีน้องกัน 

ผู้น า หรือ ผู้บริหารที่น าหลักธรรมข้อนี้ไปประพฤติปฏิบัติตามหลักแล้ว จะเกิดประโยชน์
มากขึ้น ซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์ส าคัญท่ีมนุษย์ควรจะแสวงหา เพราะเป็นความสุข ระดับความหลุดพ้น 
จากทุกข์ หรือ เป็นเหตุเป็นปัจจัยใกล้ต่อการหลุดพ้น ซึ่งถือว่า เป็นความสุขทางจิตใจที่เป็นอิสระอยู่
เหนือกระแสโลก ยิ่งเจริญคุณธรรมหมวดนี้มากเท่าไร ย่อมน าพาผู้ที่เจริญไปสู่ความเป็นอริยชนระดับ
ต้นจึงถึงระดับสูงสุด ดังพุทธพจน์ ที่ว่า  

มีเมตตาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง ทิศที่เฉียง 
แผ่ไปตลอดโลกท่ัวทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มี
เวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

                                                
๒๕ที.ปา. (ไทย). ๒๔/๓๐๘/๒๘๐. 



 
๓๒ 

 

 

มีกรุณาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง ทิศที่เฉียง 
แผ่ไปตลอดโลกท่ัวทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มี
เวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

มีมุทิตาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง  ทิศที่เฉียง 
แผ่ไปตลอดโลกท่ัวทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มี
เวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

มีอุเบกขาจิต แผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ ทิศที่ ๔ ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่างทิศ      
ที่เฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่๒๖ 

บุคคลที่เจริญพรหมวิหารเนืองนิตย์ ย่อมเป็นผู้มีสภาพจิตเบิกบานแจ่มใส อ่ิมเอิบบริสุทธิ์ 
ผุดผ่องไม่หมองมัว สามารถท าจิตให้ตั้งมั่นได้เร็ว ให้อ่อนควรแก่การงาน แม้ยังมิได้ฌาน ก็เป็นให้ใกล้
ต่อการได้ฌานและบรรลุถึงความหลุดพ้นในที่สุด สมดังพระพุทธพจน์๒๗ ที่ว่า ครั้นเมื่อจิตตั้งมั่นแล้ว 
เป็นจิตที่บริสุทธิ์ ผ่องแผ้ว ไม่มีกิเลสยั่วยวน มีอุปกิเลสไปปราศแล้ว เป็นจิตอ่อน ควรแก่การตั้งอยู่   
ถึงความเป็นธรรมชาติไม่หวั่นไหวแล้วอย่างนี้ ย่อมน้อมจิตไปเพ่ือฌาน เป็นเครื่องสิ้นไปแห่งอาสวะ
ทั้งหลาย 

 

๒.๓.๑  ความหมายของพรหมวิหารธรรม 
หลักธรรมหรือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งอยู่ในศาสนาพุทธมีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระ

ธรรมขันธ์ โดยสรุปแล้วมี ๓ ประการที่ส าคัญ คือ (๑) ละชั่วทั้งปวง (๒) ท าดีให้บริบูรณ์ (๓) ท าใจให้
บริสุทธิ์ สิ่งที่ควรปฏิบัติทั้ง ๓ ประการดังกล่าว ยังแบ่งได้เป็น ๒ ส่วน คือ ส่วน “ศีลหรือวินัย” อันเป็น
ค าสั่งหรือข้อบังคับมิให้ท า ส่วนอีกอย่างหนึ่งคือ “ธรรม” เป็นค าสอนหรือข้อที่ควรกระท า ในทีนี้จะ
ศึกษาเฉพาะหมวดธรรมพรหมวิหารธรรม เป็นธรรมที่ผู้บริหารทุกคนควรศึกษาและฝึกฝนพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้บริหารที่ดี ซึ่งไม่ใช่เรื่องยากแต่ประการใด ถ้าผู้บริหารมีธรรมในใจ๒๘ 

พรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม
เหล่านั้นออกมาโดยไม่ต้องฝึกฝน นักบริหารต้องมีพรหมวิหารซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ย่อมช่วยเหลือ
มนุษย์ สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น เมื่อมีความกรุณา
ที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์ก็ต้องมีอุเบกขาด้วย เพื่อจะมิให้เสียธรรมที่มาของคาว่าพรหมวิหารนี้ มาจากค า
ว่า “พรหม” ซึ่งแปลว่า ชื่อพระเป็นเจ้าผู้สร้างโลกตามศาสนาพราหมณ์ เทพในพรหมโลก และมาจาก

                                                
๒๖องฺ.ทสก. (ไทย). ๒๔/๓๐๘/๒๘๐. 
๒๗องฺ.ทสก. (ไทย). ๒๔/๑๙๖/๓๑๑-๓๑๒. 

  ๒๘นิตย์ สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ, ( กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พลิ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๒๙ ), หน้า ๑๕๓. 



 
๓๓ 

 

 

ค าว่า “วิหาร” ซึ่งแปลว่า วัด ที่อยู่ของสงฆ์ที่ประดิษฐานของพระพุทธรูป รวมความแล้ว “พรหม
วิหาร” จึงแปลว่า ธรรมของพรหมหรือธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ มี ๔ ประการ ประกอบด้วย เมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา๒๙ 

พระพุทธเจ้า ตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ ไว้ว่า๓๐ “ดูกรโทณะ ก็พราหมณ์เป็นผู้เสมอด้วย
พรหมอย่างไร พราหมณ์ในโลกนี้เป็นอุภโตสุชาตทั้งฝ่ายบิดามารดา มีครรภ์เป็นที่ถือปฏิสนธิหมดจดดี
ตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษ ไม่มีใครจะคัดค้านหรือติเตียนได้โดยอ้างถึงชาติ เขาประพฤติโกมาร
พรหมจรรย์เรียนมนต์อยู่ตลอด ๔๗ ปี ครั้นแล้ว ย่อมแสวงหาทรัพย์สาหรับบูชาอาจารย์เพ่ืออาจารย์
โดยธรรมอย่างเดียว ไม่แสวงหาโดยไม่เป็นธรรม ก็ธรรมในการแสวงหานั้นอย่างไร คือ ไม่แสวงหาด้วย
กสิกรรม พาณิชยกรรม โครักขกรรม การเป็นนักรบ การรับราชการ ศิลปะอย่างใดอย่างหนึ่ง เขาถือ
กระเบื้องเที่ยวภิกขาจารอย่างเดียว มอบทรัพย์สาหรับบูชาอาจารย์แก่อาจารย์แล้ว ปลงผมและหนวด
นุ่งห่มผ้ากาสายะ ออกบวชบรรพชิตเขาบวชแล้วอย่างนี้มีใจประกอบด้วยเมตตาแผ่ไปตลอดทิศหนึ่งอยู่ 
ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยนี้ทั้งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวา แผ่ไปตลอดโลก ทั่วสัตว์ทุก
เหล่า ในทุกสถานที่ ด้วยใจประกอบด้วยเมตตา อันไพบูลย์ ถึงความเป็นใหญ่หามิได้ ไม่มีเวร ไม่มีเวร 
ไม่มีความเบยีดเบียนอยู่ฯ มีใจประกอบด้วยกรุณา...ประกอบด้วยมุทิตา...ประกอบด้วยอุเบกขา แผ่ไป
ตลอดทิศหนึ่งอยู่ ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยนี้ ทั้งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวาง แผ่ไป
ตลอดโลก ทั่วสัตว์ทุกเหล่า ในที่ทุกสถานด้วยใจที่ประกอบด้วยอุเบกขา อันไพรบูลย์ ๔ ความเป็นใหญ่ 
หาประมาณมิได้ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ เธอเจริญพรหมวิหารธรรม ประการนี้แล้ว เมื่อตาย
ไปย่อมเข้าถึงสุคติพรหมโลก ดูกรโทณะ พราหมณ์เป็นผู้ชื่อว่าเสมอด้วยพรหมอย่างนี้แล 
  พระไตรปิฎก๓๑ ให้ความหมายของ พรหมวิหาร ๔ ว่าหมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่าง
ประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็น
สิ่งส าคัญส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครองที่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการดังนี้ 

๑. เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรีต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครอง 
กล่าวคือ ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข 

๒. กรุณา ความสงสาร คือช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองให้พ้นจาก
ทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร้อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ทั้งปวงด้วย 

๓. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองประสบ
ความส าเร็จในหน้าที่การงานก็รู้สึกยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น 

                                                

  ๒๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน์, 
๒๕๒๕), หน้า ๕๖๘-๕๖๙. 

 ๓๐องฺ. ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 
๓๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒  



 
๓๔ 

 

 

๔. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันที่จะท าให้ด ารงอยู่ในธรรม ตามที่
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา กล่าวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง ไม่
ซ้ าเติมเม่ือผูอ่ื้นประสบความทุกข์ พิจารณาเหน็การกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือการ
กระท าของเขาเอง ว่าเขาเป็นผู้กระท าข้ึนอันควรได้รับผลดีหรือชั่วสมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 
  พจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน อธิบาย
ความหมายของพรหมวิหารธรรม ว่าเป็นธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา มีความหมายหลายนัย 
คือ๓๒ (๑) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของพรหม เครื่องอยู่อย่างพรหมและท าให้พรหมเสมอด้วยพรหมโดยมุ่ง
ประเด็นที่ว่า เมื่อผู้บ าเพ็ญสมาธิ เจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล้ว ย่อมส่งผลให้บรรลุฌาน
ได้ตามล าดับ (๒) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของผู้ประเสริฐธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลักความประพฤติ   
ที่ประเสริฐ เมื่อมีธรรม ๔ ประการนี้ประจ าใจ ย่อมมีความรักสรรพสัตว์ ปรารถนาช่วยสรรพสัตว์ที่
ประสบทุกข์ให้พ้นทุกข์ ไม่ริษยาในความได้ดีมีสุขของสรรพสัตว์และวางใจเป็นกลางได้เมื่อช่วยสรรพ
สัตว์นั้นๆ ไม่ส าเร็จ (๓) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของผู้เป็นใหญ่ คือ ผู้น าหรือผู้ปกครอง โดยมุ่งให้ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองมีความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นพ้ืนฐานช่วยเหลือเขาเมื่อเขาประสบ
ทุกข์ ยินดีด้วยเมื่อเขาได้รับความส าเร็จ และวางใจเป็นกลางไม่ตกอยู่ในอคติ พรหมวิหารธรรม เรียก
ได้อีกอย่างหนึ่งว่า อัปปมัญญา ๔ เพราะมุ่งประเด็นที่ว่า แผ่ไปไม่จ ากัดในมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย 
เป็นพรหมวิหารของพระอริยะ 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน)๓๓ ได้ให้นิยาม พรหม
วิหาร ๔ ว่า เป็นคุณธรรมส าหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือ ผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ เป็นธรรม
เป็นที่อยู่ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข โดยให้ผู้ปฏิบัติน าไปใช้ดังนี้ ขั้นแรกให้ปฏิบัติด้วยจิต คิดเกื้อกูล
แผ่ออกไปในสัตว์บุคคลทั้งหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเป็นความคิดเกื้อกูล ต่อจากนั้น เมื่อได้เห็นหรือ
ได้ยินหรือได้คิดว่าเขามีความทุกข์เดือดร้อนก็ปฏิบัติช่วยบ าบัดทุกข์ ให้ คือ กรุณา ซึ่งมีอาการช่วย
บ าบัดทุกข์ จากนั้นครั้นได้เห็นเขามีสุขไม่มีทุกข์ ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา ซึ่งมีอาการพลอย
ยินดี และเม่ือไม่มีกิจที่ควรจะท าต่อไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยู่เฉยๆ 

                                                

  ๓๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากลอังกฤษ - ไทยฉบับบัณฑิตยสถาน, พิมพ์ครั้งที่ 
๒, ( กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด, อรุณการพิมพ,์ ๒๕๔๘ ), หน้า ๑๒๐- ๑๒๑. 

๓๓สมเด็จพระญาณสังวร สมด็จพระสังฆราช  (เจริญ สุวฑฺฒโน),  รวมธรรมะ,  (กรุงเทพมหานคร :  
บริษัท อมรินทร์ พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิง จ ากัด มหาชน, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙๕ - ๒๐๓. 



 
๓๕ 

 

 

 พระราชธรรมนิเทศ  (ระแบบ ฐิตญาโณ)๓๔ ได้ให้ความหมายของพรหมวิหารว่า      
พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเป็นหลักใจหรือเป็นเครื่องอยู่ของท่านผู้ใหญ่ทั้งหลาย ขอนี้ว่ากันโดยฐานะ 
แล้วคนเราก็มีคนที่เล็กกว่าเราอยู่เสมอ พรหมวิหารจึงเป็นธรรมจ าเป็นส าหรับทุกคนนั่นเอง 
 พระศรีวิสุทธิกวี๓๕ ได้ให้ความหมายของพรหมวิหารว่า พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมอัน
เป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ หรือ ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างพระพรหม ซึ่งถ้าใครมีพรหมวิหารแล้วผู้นั้น
มีธรรมประจ าจิตใจที่ประเสริฐ หรือมีธรรมประจ าจิตใจเหมือนกับพระพรหม 
 พระวีรวัฒน์ รอดสุโข๓๖ ได้ให้ความหมายของพรหมวิหารว่า พรหมวิหาร หมายถึง ธรรม
เป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐของมนุษย์คอยก ากับความประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง
และให้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนมนุษย์ 

กนก จันทรขจร๓๗ ได้ให้ความหมายของพรหมวิหารว่า พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเครื่อง
อยู่ของพรหม เป็นธรรมประจ าใจอันประเสริฐ ส าหรับผู้ใหญ่ที่ประเสริฐ ๔ ประการ หรือ เป็นธรรม
ประจ าใจอันประเสริฐส าหรับทุกคน เป็นธรรมประจ าใจของท่านผู้มีความดียิ่งใหญ่ 

สรุปได้ว่า พรหมวิหารของผู้น าหรือ ผู้บริหารเป็นหลักภาวะผู้น าที่ส าคัญจะต้องมีหลัก ๔ 
อย่าง เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจในการบริหาร ให้มีประสิทธิภาพได้จะต้องมีหลักธรรม คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา หลักธรรม ๔ ข้อนี้เป็นหลักธรรมที่ง่าย แต่ท ายาก เพราะจะต้องมีความรัก ความ
ห่วงใย ใส่ใจในการเป็นภาวะผู้น า ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน ให้ความรักกับลูกจ้าง บางครั้งจะต้องมี
ความเป็นกลาง บางครั้งจะต้องพลอยยินดีไปกับลูกจ้างด้วย แต่ถ้าฝึกฝนได้ให้เป็นประจ าทุกวัน ก็จะ
สามารถท าให้จิตของผู้นั้นประสบแต่ความส าเร็จทั้งหน้าที่การงาน และมีเพ่ือนร่วมงานที่ดี 

 
 
 
 
 

                                                
๓๔พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทรรศน์, (กรุงเทพมหานคร : สภาการศึกษามหา

มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๖๔. 
๓๕พระศรีวิสุทธิกวี, หลักธรรมส าหรับพัฒนาจิต ภาคที่หนึ่ง, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา,,

๒๕๒๖), หน้า ๗๓. 
๓๖พระวีรวัฒน์  รอดสุโข, “เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความคงทนในการเรียนรูวิชา

พระพุทธศาสนา เรื่อง สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย ช้ันประถมศึกษา ปีที่ 
๔ ระหว่างการสอนด้วยหนังสือการ์ตูนและการสอนปกติ”, วิทยานิพนธ์ กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๕), หน้า ๗. 

๓๗กนก จันทรขจร, ธรรมเพ่ือชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิกนก จันทรขจร, ๒๕๓๓), หน้า ๑๔๕.  



 
๓๖ 

 

 

๒.๓.๒  องค์ประกอบของพรหมวิหารธรรม 
๑. ด้านเมตตา 

๑) ความหมายของเมตตา 
พระไตรปิฎก๓๘ ได้ให้ความหมายของเมตตาว่า ความรักใคร่ปรารถนาดี มี

ไมตรีต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครอง กล่าวคือ ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข 
พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตโต)๓๙ ให้นิยามว่า เมตตา (ความรัก) 

หมายถึง ความปรารถนาดีมีไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้ทุกคนประสบประโยชน์และความสุข 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช)๔๐ ให้นิยามว่า เมตตา หมายถึง 

ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม ดูได้จากสีหน้าที่บ่งบอก คือ ยิ้มแย้ม
แจ่มใส และดูจากการกระท าที่มุ่งหวังให้ผู้อื่นมีดียิ่งๆ ขึ้นไป 

กิตติทัศน์ ผกาทอง๔๑ ให้นิยามว่า เมตตา หมายถึง การมีจิตที่เป็นกุศล
เปี่ยมด้วยความรัก ไม่ผูกโกรธและพยาบาทต่อเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

สรุปได้ว่า เมตตา หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับความสุข คือ การ
ที่ผู้บริหารมีความประพฤติดีต้องการช่วยเหลือบุคลากรทุกคน โดยมีการมอบหมายงานที่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล รู้จักสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและประสานความรักความสามัคคี 
ให้กับบุคลากรทุกฝ่าย สามารถให้ค าปรึกษาที่กระจ่างในการด าเนินงาน รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง
ของบุคลากรภายในโรงเรียน และที่ส าคัญมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อุทิศเวลาส่วนตนเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

 

๒) ความส าคัญของเมตตา 
สุภาพร  พิศาลบุตร๔๒ ได้ให้ความส าคัญของเมตตาว่า เป็นความ

ปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุขอาจจะเป็นความสุขทางกาย หรือทางวาจา เช่น พูดจาไพเราะอ่อนหวาน 
การไม่คิดร้ายต่อผู้อื่น การยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 

                                                
๓๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 
๓๙พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑,  

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐.  
๔๐พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พระในบ้าน, ( กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ์, ๒๕๔๑), 

หน้า ๘-๙.  
๔๑กิตติทัศน์ ผกาทอง, ภาวะผู้น าตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑),  หน้า ๑๗๑-๑๗๒. 
๔๒สุภาพร  พิศาลบุตร, จริยธรรมทางธุรกิจ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๘, (กรุงเทพมหานคร : วีรัตน์ เอ็ด ดูเคช่ัน, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๕๑. 



 
๓๗ 

 

 

สุทธิพร บุญส่ง๔๓ ได้ให้ความส าคัญของเมตตา คือ การมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สมาชิกใน
หมู่คณะเดียวกัน การเอ้ือเฟ้ือสงเคราะห์ผู้ที่อ่อนแอกว่าไม่เห็นแก่ตัว การให้ความรักความเมตตา  แก่
สมาชิก ให้สังคมมีแต่ความรัก ความสามัคคี มีวาจาดีต่อกัน พูดจาสุภาพ ไม่พูดค่อนขอด นินทาว่าร้าย 
เมื่อมีปัญหาขัดแย้งก็พูดจาตกลงกันด้วยเหตุผล นอกจากนี้ยัง มีการกล่าวแจ้งข่าวสาร             ที่มี
ประโยชน์ การอบรมสั่งสอนตักเตือนกันด้วยความหวังดี และการคิดดีต่อกัน ไม่คิดมุ่งร้ายหรืออิจฉา
ริษยากัน มีความเสียใจด้วยเมื่อผู้อื่นประสบความเสียหาย 

วรรณสิทธิ ไวทยะเสวี๔๔ ได้ให้ความส าคัญของเมตตา คือ การระลึกถึงความเป็นที่รัก 
การแสดงความรักให้ตนเองมีการแผ่เมตตาให้ตนเองก่อน เพ่ือเป็นพยานแล้วค่อยแผ่เตตาให้ผู้อ่ืน     
ที่ชอบใจ มีการให้แบ่งปันกันไป การพูดไพเราะบ้าง มีการระงับความโกรธ เมื่อนึกถึงความผิดของ      
ผู้เป็นศัตรูกัน มีความเป็นไปโดยอาการเป็นประโยชน์ เป็นลักษณะมีการน้อมน าเอาประโยชน์เข้าไป  
มีการก าจัดความอาฆาต เป็นผลปรากฏมีการเล็งเห็นอาการของสัตว์ทั้งหลายเป็นที่น่าชอบใจ   

สรุปได้ว่า ความส าคัญของเมตตา เป็นความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข การให้ความรัก
ความเมตตา มีความหวังดี และการคิดดีต่อกัน แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร รวมทั้งยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างโดยไม่ขัดแย้งอย่างไร้เหตุผล 

 

๓) คุณลักษณะของเมตตา 
พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๔๕ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของเมตตา เป็น

การท างานด้วยธรรมมาธิปไตยเป็นหลัก ๔ ประการ ดังนี้ ๑) ปัญญาพละ ปัญญา แห่งความรอบรู้เรื่อง
ตนเรื่องคนและเรื่องงาน ๒) วิริยะพละ ก าลังแห่งความขยันที่ปลุกใจตนเองและคนอ่ืน ๓) อนวัชชพละ 
ก าลังแห่งความสุขจริงที่ปราศจากรูรั่วแห่งชีวิตอันเกิดจากอบายมุข ๔) สังคหพละ ก าลังแห่งมนุษย์
สัมพันธ์ที่ประสานใจร่วมงานด้วยความโอบอ้อมอารี   

นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์ ๔๖ ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของเมตตา คือ การสร้างความรู้สึกคุม
อารมณ์ไว้ตลอดวัน ว่าตนจะเมตตาสงเคราะห์ เพ่ือนที่เกิดแก่เจ็บตาย จะไม่สร้างความเดือนร้อน    
จะกล่าววาจาที่ก่อเกิดความสามัคคี หลีกเลี่ยงการสร้างความล าบากให้กับมนุษย์และสรรพสัตว์

                                                
๔๓สุทธิพร  บุญส่ง, คุณภาพชีวิตและสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ทริปเพิ้ล เอ็ดดูเคช่ัน, 

๒๕๕๑), หน้า ๒๒.  
๔๔วรรณสิทธิ ไวทยะเสวี, คู่มือการศึกษา วิสุทธิมัค, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิแนบมหานีรานนท์, 

๒๕๕๑), หน้า ๒๐๔-๒๑๗. 
๔๕พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยู ร ธมฺมจิตฺ โต) ,  คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมมิก, ๒๕๔๑), หน้า ๔๓ – ๔๔. 
๔๖นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์,  ต้องสร้างบารมีกี่ชาติถึงสู่นิพพาน, (กรุงเทพมหานคร : ก้าวแรกการพิมพ์, 

๒๕๕๓), หน้า ๙๒-๙๓.    



 
๓๘ 

 

 

ทั้งหลาย ความทุกข์ท่ีผู้อื่นมี ตนเองก็มเีสมอผู้อื่น ความสุขที่ผู้อ่ืนมี ก็สบายใจด้วย การให้รักผู้อ่ืนเสมอ
รักตนเองเป็นการช่วยเหลือผู้อื่นให้มีความสุข ซึ่งการปฏิบัติเช่นนี้ ส่งผลให้มีความสุข ทั้งตอนนอนและ
ตอนตื่น 

พระเทพบัณฑิต๔๗ ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของเมตตา คือ ความรักความหวังดีความ
ปรารถนาดีอันนี้ต้องมีอยู่ตลอดเวลาเป็นปกติ ลักษณะของความเมตตาที่ส าคัญต้องมีเมตตาธรรม    
ค้ าจุนโลก คิดอยากช่วยเหลือผู้อื่นให้ได้รับความสุข คิดอยากแสดงน้ าใจแก่ผู้คนทั้งหลายให้มีประโยชน์
สุข มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่รักใคร่เคารพในสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคเท่าเทียมกันของแต่ละบุคคล 
ปรารถนาประโยชน์สุขท่ีเป็นไปต่อมิตรและการคิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์ทั้งหลายทั่ว
หน้า 

สรุปได้ว่า ลักษณะของเมตตา เป็นการแสดงความรักความปรารถนาดี การดูแลเอาใจใส่
ให้ผู้อ่ืนมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว ซึ่งเมื่อท าแล้วก็ท า
ให้ตัวเองและผู้อ่ืนมีความสุขไปด้วย 

 

๒. ด้านกรุณา 
๑) ความหมายของกรุณา 

พระไตรปิฎก๔๘ ได้กล่าวไว้ว่า กรุณา ความสงสาร คือช่วยเหลือ  ให้ประชาชนหรือ
ผู้ใต้ปกครอง ให้พ้นจากทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร้อนของปวงประชารวมถึง
สัตว์ทั้งปวงด้วย 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๔๙ ให้นิยามว่า กรุณา หมายถึง ความสงสาร 
คิดช่วยให้พ้นทุกข ์ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ)๕๐  ให้นิยามว่า กรุณา หมายถึง ความสงสารที่
จะช่วยให้คนอ่ืนหลุดพ้นจากความทุกข์ เมื่อเห็นคนอ่ืนได้รับความทุกข ์ต้องการจะปลดเปลื้อง ขจัดปัด
เป่าความทุกข์ท่ีเกิดข้ึน กับบุคคลอ่ืน 

ดนัย ไชยโยธา๕๑ ให้นิยามว่า กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ 
หมายถึง ความปรารถนาจะช่วยผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์ยาก และความล าเค็ญต่างๆ เห็นอกเห็นใจ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

                                                
๔๗พระเทพบัณฑิต, ธรรมมะส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์สวย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๔-๒๕.   
๔๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒.  
๔๙พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๗, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒๔.  
๕๐พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), นิเทศธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแปดสิบเจ็ด 

จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖๙. 



 
๓๙ 

 

 

สรุปได้ว่า กรุณา หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ คือ การที่ผู้น าวางกฎระเบียบ
และข้อบังคับที่ชัดเจนและใช้มาตรฐานเดียวกันกับบุคลากรทุกคนภายในในโรงเรียน สามารถ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าเพ่ือองค์กรส่วนรวมได้เป็นอย่างดี เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงผลงาน      
ที่ผิดพลาดด้วยกัลยาณมิตร มีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน เมื่อทางโรงเรียนขาด
แคลนวัสดุอุปกรณ์ ก็สามารถจัดหาด้วยวิธีการต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันต่อการด าเนินงานนั้นๆ 
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาต่อของบุคลกร และดูแลอ านวยความสะดวกเรื่องสวัสดิการของ
บุคลากรภายในโรงเรียนด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดี 

 

๒) ความส าคัญของกรุณา 
สุจิตรา อ่อนค้อม๕๒ กล่าวว่า ความส าคัญของกรุณา เป็นการปฏิบัติ เมื่อท ากรุณา

พรหมวิหาร คือ ล าดับแรกต้องแผ่ให้ตนเองก่อน แล้วจึงแผ่ให้ผู้ที่มีความล าบาก การแผ่กรุณาพรหม
วิหารบุคคลผู้ที่ควรห้ามมีดังนี้ ตามล าดับ ๑) บุคคลที่เกลียดกันเนื่องจาก จะท าให้เกิดความอึดอัดขุ่น
หมองไม่สบาย ๒) บุคคลที่รักมาก เพราะเมื่อทุกข์เพียงเล็กน้อย เกิดขึ้นกับบุคคลที่ตนรักมากนั้น ก็
อาจถึงกับร้องไห้ออกมา ๓) บุคคลที่กลางๆ (ไม่รักไม่ชัง) เพราะจะท าให้จิตใจไม่สบาย ด้วยบุคคลนั้น      
ไม่มีคุณธรรมที่ท าให้เกิดความเคารพรักใคร่ ๔) บุคคลที่เป็นศัตรูกัน เพราะเมื่อนึกถึง โทสะย่อมเกิดขึ้น 
๕) บุคคลที่เป็นเพศตรงกันข้ามกับตน เพราะจะท าให้เกิดความก าหนัดยินดีได้ ๖) บุคคลที่ตายไปแล้ว 
เพราะการเจริญกรุณา ให้คนที่ตายไปแล้ว ไม่สามารถท าให้เกิด อุปจารสมาธิ และอัปปนาสมาธิได้    
(คือการไม่ปฏิบัติไม่ก้าวหน้า) 

พระเทพบัณฑิต๕๓ กล่าวว่า ความส าคัญของกรุณา คือ ความสงสารการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน มีความสงสารช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ บางทีอาจช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ช่วยเหลือใน
ด้านการใหค้วามรู้ การช่วยเหลือในด้านอามิสสิ่งของต่างๆ แล้วแต่ความเหมาะสม การช่วยเหลือผู้อ่ืน
ต้องช่วยเหลือเพ่ือให้เกิดประโยชน์ ช่วยเหลือให้เป็น ช่วยเหลือโดยวิธีการส่งเสริมให้คนอ่ืนได้
ช่วยเหลือตนเอง 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๕๔ กล่าวถึงกรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ 
ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบเคราะห์กรรม นักบริหารต้องมีความสงสารหวั่นใจ 

                                                                                                                                       
๕๑ดนัย  ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร :  ส านักพิมพ์  โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮ้าส์, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๔๖ - ๑๔๗. 
๕๒สุจิตรา  อ่อนค้อม, การฝึกสมาธิ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ดอกหญ้ากรุ๊ฟ, ๒๕๔๙), 

หน้า ๔๕. 
๕๓พระเทพบัณฑิต, ธรรมมะส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์สวย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๕.    
๕๔พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗๖-๗๘. 



 
๔๐ 

 

 

และคิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์นั้นความสงสารจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อนักบริหารเปิดใจกว้าง  รับฟัง
ความคิดเห็นของคนอ่ืน 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของกรุณา คือ ความสงสาร การช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความ
สงสารช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์หรือคิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์นั้นไม่ว่าจะช่วยเหลือในด้านการให้
ความรู้ หรือการช่วยเหลือในด้านสิ่งของต่างๆ ซึ่งแล้วแต่ความเหมาะสม 

 

๓) ลักษณะของกรุณา 
วรรณสิทธิ ไวทยะเสวี๕๕ กล่าวว่า ลักษณะของกรุณา คือ พึงพิจารณาโทษ ของความ

ไม่มีกรุณา และอานิสงส์ในกรุณา แล้วจึงเจริญกรุณาในการเจริญกรุณานั้น ไม่ควรเริ่มในบุคคลที่เป็น
โทษแก่การเจริญกรุณา มีบุคคลที่เป็นที่รัก หาใช่เป็นอารมณ์แห่งการกรุณาไม่แต่เพราะความที่ตรัสไว้
ในคัมภีร์วิภังค์ว่า ผู้แผ่กรุณาไปสู่ทิศหนึ่งด้วยจิต ที่เกิดพร้อมด้วยกรุณเปรียบเหมือนภิกษุเห็นบุคคล
หนึ่ง ซึ่งเป็นคนเข็ญใจแล้วถึงสงสาร ฉันใด ก็ย่อมแผ่กรุณาไปยังสัตว์ทั้งหลายทั้งปวง ฉันนั้น เช่น การ
พบคนน่าสงสารประสบความล าบากอย่างยิ่ง ยากแค้นแสนเข็ญ เป็นคนก าพร้า มีมือและเท้าด้วนกุด 
ก็พึงกรุณาว่ายากล าบากจริงหนอ ไฉนจึงจะพ้นทุกข์ได้ 

นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์๕๖ ได้กล่าวว่า ลักษณะของกรุณา คือ ความปรารถนา ให้ผู้อ่ืนพ้น
ทุกข์ เมื่อเห็นเพ่ือนล าบากก็เข้าไปช่วยเหลือ สงสารคิดช่วยเหลือให้เพ่ือนร่วมงาน คลายความ
เดือดร้อนจากความทุกข์ คลายจากสิ่งที่ เข้ามาเบียดเบียนและท าให้ไม่ สบายการไม่สบายใจ           
เมื่อมีความกรุณาแล้ว สงเคราะห์เพ่ือนในเหตุที่ขัดข้องถ้าหาให้ไม่ได้ก็ช่วยชี้ทางบอกทาง ให้ก าลังใจ 
ดูแลด้วยความสุภาพเป็นกัลยาณมิตรที่ดีให้ความเป็นกันเองรับฟังปัญหาความเดือนร้อน แนะน า
ส่งเสริมแนวทางการแก้ปัญหาที่ก่อประโยชน์ และน าความสุข ความปรารถนาดีให้เพ่ือน ผู้อ่ืนและ
สรรพสัตว์ทั้งหลายที่มีทุกข์ให้พ้นจากทุกข์ ตามก าลังทรัพย์และตามก าลังสติปัญญาที่มีอยู่ ให้มีการ
พัฒนาเรียนรู้ในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ 

วรญา ทองอุ่น๕๗ ได้กล่าวว่า ลักษณะของกรุณา หมายถึง พฤติกรรม หวังดีเมื่อเห็น
ผู้อ่ืนมีความทุกข์ร้อน ตกทุกข์ได้ยากก็รู้สึกสงสารหวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข์ กรุณาธรรม
เป็นเครื่องปราบปรามจิตใจไม่ให้คิดเบียดเบียนคนอ่ืนให้ได้รับความล าบากในการกระท างานกิจกรรม

                                                
๕๕วรรณสิทธิ ไวทยะเสวี, คู่มือการศึกษา วิสุทธิมัค, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิแนบมหานีรานนท์, 

๒๕๕๑), หน้า ๒๑๗ – ๒๑๘.  
๕๖นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์, ต้องสร้างบารมีกี่ชาติถึงสู่นิพพาน, (กรุงเทพมหานคร : ก้าวแรกการพิมพ์, 

๒๕๕๓), หน้า ๙๖ - ๙๗.     
๕๗วรญา ทองอุ่น, มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การ, (สุรินทร์ : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๔๘), หน้า 

๒๑๐ - ๒๑๒.   



 
๔๑ 

 

 

ต่างๆ ย่อมมีความล าบากทั้งกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธี  ไม่ให้เกิดความ ล าบากแก่ผู้
ท างาน ด้วยการอ านวยความสะดวกสนับสนุน อุปกรณ ์เครื่องมือให้เต็มก าลังในการท างาน 

สรุปได้ว่า ลักษณะของกรุณา พฤติกรรม หวังดี เมื่อเห็นผู้อ่ืนมีความทุกข์ร้อง ตกทุกข์
ได้ยากก็รู้สึกสงสาร คิดช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนคลายความเดือดร้อนจากความทุกข์ ซึ่งอาจจะช่วยเหลือด้วย
การอ านวยความสะดวกหรือให้การสนับสนุนด้วยวิธีการต่างๆ 

 

๓. ด้านมุทิตา 
๑) ความหมายของมุทิตา 

พระไตรปิฎก๕๘ ได้กล่าวไว้ว่า มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือ
ผู้ใต้ปกครองประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานก็รู้สึกยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๕๙ ให้นิยามว่า มุทิตา หมายถึง ความยินดี ใน
เมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้
ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

ดนัย ไชยโยธา๖๐ ให้นิยามว่า มุทิตา หมายถึง ความมีจิตพลอยยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี 
หมายถึง การแสดงความยินดีเมื่อผู้อ่ืนประสบความเจริญ เช่น การเลื่อนฐานะ ต าแหน่งยศ มุทิตา  
เป็นคุณธรรมที่สามารถก าจัดความอิจฉาริษยาได้ เพราะการอิจฉาริษยาผู้อ่ืน ย่อมมีแต่ความทุกข์  
จิตใจจะหาความสุขสงบไม่ได้ แต่บุคคลที่มีมุทิตาความสุขกายสุขใจ หน้าตาสดใส แจ่มใส และเป็นที่
รักของคนท่ัวไป 

สุรีย์ มีผลกิจ๖๑ ให้นิยามว่า มุทิตา หมายถึง ความยินดี พลอยยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนมี
ความสุข หรือมีความส าเร็จในชีวิต 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๖๒ ให้นิยามว่า มุทิตา หมายถึง ความยินดี ในเมื่อ
ผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิงกอปรด้วยอาการ แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลาย ผู้ด ารงใน
ปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขและเจริญงอกงามยิ่งขึ้น 

                                                
๕๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒.  
๕๙พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๗,  

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),หน้า ๑๒๔. 
๖๐ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๔๖- ๑๔๗.  
๖๑สุรีย์ มีผลกิจ, คุณธรรม จริยธรรม สามัคคีธรรม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทคอมฟอร์ม จ ากัด, 

๒๕๕๐), หน้า ๑๗๒. 
๖๒พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒๔. 



 
๔๒ 

 

 

สรุปได้ว่า มุทิตา หมายถึง ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี คือ การที่ผู้บริหารชื่นชมผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความจริงใจ ส่งเสริมให้บุคลากร เข้ารับการประชุมอบรมและสัมมนาเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ จัดโครงการให้บุคลากรไปศึกษาดูงาน เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาองค์กรอย่าง
สร้างสรรค์ รู้จักสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีให้แก่บุคลากร อย่างสม่ าเสมอและสนับสนุนความ
เจริญก้าวหน้าของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

 

๒) ความส าคัญของมุทิตา 
พระเทพบัณฑิต๖๓ กล่าวว่า ความส าคัญของมุทิตา คือ การแสดงพฤติกรรมยินดีเมื่อ

ผู้อ่ืนได้ดี ว่าเมื่อใครได้ดิบได้ดีก็อย่าอิจฉาริษยาตาร้อน อิจฉา แปลว่า ริษยาความอยากได้ ในสิ่งของ
ของผู้อื่นที่ไม่ใช่ของตน 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช)๖๔ กล่าวว่า ความส าคัญของมุทิตา คือ ความยินดี 
พลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ได้รับความส าเร็จ มีความสุขมีความเจริญก้าวหน้า ยินดีในสิ่งที่ผู้อ่ืนได้รับ ไม่มี
ความอิจฉาริษยากันในความส าเร็จของผู้อ่ืนด้วยการพูดแสดงความยินดีบ้าง การส่งบัตรอวยพรไป
แสดงความยินดีบ้าง การมอบของขวัญกระเช้าดอกไม้แสดงความยินดีบ้าง เป็นต้น 

วิไล ตั้งจิตสมคิด๖๕ กล่าวว่า ความส าคัญของมุทิตา คือ ความชื่นชมยินดีเมื่อศิษย์ได้ดี 
และยกย่องเชิดชูให้ปรากฏอันเป็นการให้ก าลังใจ และช่วยให้เกิดความภูมิใจในตนเอง 

กระทรวงศึกษาธิการ๖๖ กล่าวว่า ความส าคัญของ มุทิตา คือ การพลอยยินดี ชื่นชม
โสมนัสเมื่อผู้อื่น สัตว์อ่ืนได้ดีมีความสุข ส าหรับผู้เป็นครูแล้ว คือ ความยินดี ปลื้มใจในความส าเร็จของ
ผู้เป็นศิษย์จึงเป็นสิ่งที่ยังความชุ่มชื่นใจในผลส าเร็จของงานให้แก่ผู้ที่เป็นครู 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของมุทิตา เป็นการแสดงพฤติกรรมยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี ชื่นชม
และ ให้ก าลังใจ ในความส าเร็จของผู้อื่นด้วยความเต็มใจ เมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน
หรือประสบความส าเร็จในชีวิต ยินดีในสิ่งที่ผู้อ่ืนได้รับ ไม่มีความอิจฉาริษยาในความส าเร็จของผู้อ่ืน 

 
 
 
 
 
 

                                                
๖๓พระเทพบัณฑิต, ธรรมมะส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์สวย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๕.    
๖๔พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ราชบัณฑิต : ปัญจก-ฉักกนิบาต, เล่มที่ ๒๒, (กรุงเทพ : การ

ศาสนา, ๒๕๔๘), หน้า ๑. 
๖๕วิไล  ตั้งจิตสมคิด, ความเป็นครู, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส., ๒๕๕๔), หน้า ๑๖๕. 
๖๖กระทรวงศึกษาธิการ , การพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม ,  

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๘), หน้า ๓๒. 



 
๔๓ 

 

 

๓) ลักษณะของมุทิตา 
นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์๖๗ กล่าวว่า ลักษณะของมุทิตา คือ ลักษณะความยินดี มีใจ

อ่อนโยน เป็นจิตที่ไม่มีความริษยาเข้ามาเจือปน ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนมีความเจริญ หรือมีความสุขเกิด
ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ เมื่อเห็นผู้อ่ืนสมใจปรารถนาอย่างนี้ เรียกว่า ไม่มีความอิจฉาริษยา     
มีความยินดีในความส าเร็จ เมื่อผู้อ่ืนมีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงาน มีไมตรีจิตที่ดีเพราะเป็นคน 
มีมุทิตา ท าให้การสร้างมิตรภาพ สร้างไมตรีจิตกับผู้อ่ืนเป็นเรื่องง่าย มีอารมณ์แจ่มใส อยู่ตลอดเวลา 
เพราะมีความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนอยู่เสมอ ด้วยความจริงใจ ไม่มีผลประโยชน์แอบแฝง ไม่หวังผลใดๆ 
ทั่งสิ้น เมื่อเป็นเช่นนี้ได้ จะท าให้ตนเองได้พบแต่สิงที่ดี และประสบผลส าเร็จ ตามที่ปรารถนา 
อย่างเช่น ยินดีเมื่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือนมีความสุขทางการกุศลก็ยินดีด้วย เมื่อใครได้ดีและประสบ
ความส าเร็จในชีวิต มีความเจริญก็แสดงความยินดี และส่ งเสริมให้ผู้ อ่ืนได้ดีด้วยความจริงใจใน
ความส าเร็จนั้น แสดงออกด้วยการอวยพร หรือให้ของขวัญด้วยความจริงใจ 

วรญา ทองอุ่น๖๘ กล่าวว่า ลักษณะของมุทิตา หมายถึง ความชื่นบาน ในเวลาที่ผู้อ่ืน
ได้รับความดี เมื่อเขามีความเจริญด้วยความรู้ความสามารถ เจริญด้วย ลาภ ยศ และชื่อเสียง พลอย
ชื่นชมยินดีตามด้วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยู่ในดวงจิตผู้ใด ผู้นั้นย่อมปราบปรามซึ่งความริษยา         
อิจฉาตาร้อนในคุณงามความดีของผู้อ่ืน เมื่อผู้อ่ืนได้รับความดี อดทนไม่ได้ เร่าร้อน ขุ่นเคือง หงุดหงิด 
งุ่นง่าน ความอิจฉาริษยาเป็นโทษท าลายความสามัคคี ความเจริญของหมู่คณะ เมื่อเกิดขึ้นย่อมชักพา
จิตให้วิปริตไปต่างๆ นานา 

พระคันธสาราภิวงศ์๖๙ ได้กล่าวถึงลักษณะของมุทิตา คือ ความชื่นชม หมายความว่า 
พลอยยินดีในความสุขหรือความส าเร็จของคนอ่ืน มุทิตาเป็นธรรมที่พึงเจริญ ในเมื่อเราเห็นคนอ่ืน
ดีกว่าตน ต่างจากกรุณาที่เจริญเมื่อเห็นคนอ่ืนมีทุกข์ตกต่ ากว่าตน ในเชิงปฏิบัติจริงๆ มุทิตานี้ท าได้
ยากกว่ากรุณา บางคนมีเมตตาปรารถนาดีมีความกรุณาสงสาร แต่เจริญมุทิตาไม่ได้เพราะเราทุกคน  
มีอนุสัยกิเลส คือ ความริษยานองเนื่องอยู่ในกระแสจิต น้อยคนนักที่จะก าจัดความริษยานั้นได้ จะต้อง
ฝึกฝนไปเรื่อยๆ จึงจะบรรเทาลงได้การฝึกฝนนั้น ก็ต้องประกอบด้วยโยนิโสมนสิการ คือความเข้าใจ
ด้วยเหตุผลว่า ความริษยาไม่ก่อให้เกิดคุณใดๆ ผู้มีความริษยาจะได้รับผลคือขาดบริวารไม่มีคนติดสอย
ห้อยตามแต่ผู้ที่เจริญมุทิตา โดยก าจัด ความริษยาได้ย่อมจะได้รับอานิสงส์คือมีบริวารมีมิตรสหายห้อม

                                                
๖๗นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์, ต้องสร้างบารมีกี่ชาติถึงสู่นิพพาน, (กรุงเทพมหานคร : ก้าวแรกการพิมพ์, 

๒๕๕๓), หน้า ๙๗-๙๘.      
๖๘วรญา ทองอุ่น, มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การ, (สุรินทร์ : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๔๘), หน้า 

๒๑๐-๒๑๒.   
๖๙พระคันธสาราภิวงศ์, คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 

จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 



 
๔๔ 

 

 

ล้อมความริษยานั้น เป็นกรรมก่อให้เกิดโทษในปัจจุบันและภพต่อไปไม่ว่าเกิดกับผู้ใดก็ท าให้ผู้นั้นตกต่ า
ไปตลอด การเจริญมุทิตานั้นเหมือนกับการเจริญเมตตาและกรุณา คือ เจริญทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ ทางกาย ก็เป็นการช่วยเหลือผู้อื่นที่ประสบความส าเร็จแล้วให้ได้รับความส าเร็จยิ่งๆ ขึ้นไปทาง
วาจา ก็เป็นการแนะน าบุคคลนั้นในหนทางที่ดีทางใจก็เป็นความพลอยยินดีกับความส าเร็จของผู้นั้น 

สรุปได้ว่า ลักษณะของมุทิตา คือ ลักษณะความยินดี เมื่อผู้ อ่ืนได้ดีและมีความสุข         
เรามีความยินดีในความส าเร็จของเขาและแสดงออกด้วยชื่นชม ให้ความยอมรับในการท างาน         
ที่ประสบความส าเร็จ และสิ่งที่ส าคัญคือ ด้วยการแสดงความยินดีอย่างจริงใจ และไม่มีความอิจฉา
ริษยาในการท างานที่ประสบความส าเร็จของเพ่ือนร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนๆ ที่ส าเร็จในหน้าที่การงาน
เราพลอยยินดีเขาอย่างชื่นชมและเต็มใจในความส าเร็จของเรา จึงเป็นผลให้เกิดการท างาน มีความ
จริงใจต่อกันและงานนั้นก็จะออกมาอย่างมีคุณภาพอีกด้วย 

 

๔. ด้านอุเบกขา 
๑) ความหมายของอุเบกขา 

พระไตรปิฎก๗๐ ได้กล่าวไว้ว่า อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันที่จะท าให้
ด ารงอยู่  ในธรรม ตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา กล่าวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่งไม่เอน
เอียงด้วยรักและชัง ไม่ซ้ าเติมเม่ือผู้อื่นประสบความทุกข์ พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตาม
หลักแห่งกรรม คือ การกระท าของเขาเอง ว่าเขาเป็นผู้กระท าขึ้น อันควรได้รับผลดี หรือชั่วสมควรแก่
เหตุอันตนประกอบ 

สุรีย์ มีผลกิจ๗๑ ให้นิยามว่า อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป็นกลาง มีจิตเที่ยง
ธรรมดุจตราชั่ง 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๗๒ ให้นิยามว่า อุเบกขา หมายถึง ความวางใจ
เป็นกลาง  อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรง เที่ยงธรรม   
ดุจตราชั่งไม่ล าเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลาย กระท าแล้วอันควรได้รับผลดี
หรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉย
สงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือ
เขาควรไดร้ับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

                                                
๗๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 
๗๑สุรีย์ มีผลกิจ, คุณธรรมจริยธรรม สามัคคีธรรม,  (กรุงเทพมหานคร: บริษัทคอมฟอร์ม จ ากัด, 

๒๕๕๐), หน้า ๑๗๒. 
๗๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๔. 



 
๔๕ 

 

 

พระธรรมกิตติวงศ์๗๓ ให้นิยามว่า อุเบกขา หมายถึง ความวางเฉย ในเมื่อไม่อาจจะ
ช่วยเหลือเขาได้ ไม่ทับถมซ้ าเติม และเมื่อผู้อ่ืนผิดพลาด หรือได้รับความวิบัติ  ไม่แสดงออกอาการ
สมน้ าหน้าเมื่อเขาพลาด เป็นต้น  

กิตติทัศน์ ผกาทอง๗๔ ให้นิยามว่า อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติที่เที่ยงตรง
และเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยความรักและความชัง ค านึงถึงผลของการกระท าของสัตว์ทั้งหลาย
ที่ท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่วเป็นที่ตั้ง เรียกว่า “ค่าของคนอยู่ที่ผลของการกระท า” ไม่ลุแก่อ านาจไม่เหิม
เกริมซ้ าเติมผู้อ่ืน เพราะตนอยู่ในฐานะที่ได้เปรียบ 

สรุปได้ว่า อุเบกขา คือ การรู้จักวางเฉย คือ การที่ผู้บริหารมีใจเป็นกลาง มีความซื่อสัตย์
สุจริตต่อหน้าที่การงาน จัดสรรงบประมาณของแต่ละโครงการ ได้อย่างเหมาะสมและตรวจสอบได้    
มีความอดทดอดกลั้นต่ออุปสรรคต่างๆ ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดื อนด้วย
ผลส าเร็จของงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม 

 

๒) ความส าคัญของอุเบกขา 
พระเมธีธรรมาภรณ์๗๕ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า ความส าคัญของอุเบกขา            

คือ การวางเฉยไม่เข้าข้างคนใดคนหนึ่ง คือ มีความยุติดธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ ข้อส าคัญครู
ต้องรู้เท่าทันนักเรียนทุกคน ครูที่ไม่รู้เท่าทันสถานการณ์อาจจะวางเฉยได้เช่นกัน แต่การวางเฉย
เช่นนั้น เรียกว่า “อัญญาณุเบกขา” คือ วางเฉยเพราะโง่ ดังนั้นครูต้องวางเฉยด้วยปัญญา คือ มีการ
วางเฉย (อุเบกขา) ได้เท่าทันคนอ่ืน เมื่อนักเรียนท างานมีความรับผิดชอบ มีการให้รางวัลก็ควรเฉลี่ยให้
ได้เหมือนกันทุกคนทั่วหน้า ถ้ามีการทะเลาะเกิดขึ้น ครูควรเข้ามาห้ามและจัดการลงโทษคนตามความ
เหมาะสม 

สุภาพร พิศาลบุตร๗๖ กล่าวว่า ความส าคัญของอุเบกขา คือ การวางเฉยหรือวางใจ
เป็นกลางปราศจากอคติ เช่นเมื่อทราบว่า เมื่อเพ่ือนสอบตกก็ไม่ควรแสดงความดีใจหรือเสียใจเพราะ
เพ่ือนคนนั้นท าตัวเอง ถ้าเพ่ือนขยันก็คงไม่สอบตก ดังนั้นจึงช่วยเหลือเพ่ือนได้โดยการกวดวิชาให้
ค าแนะน าในด้านการเรียน 

                                                
๗๓พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พระในบ้าน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ์, ๒๕๔๑), หน้า 

๘ - ๙.    
๗๔กิตติทัศน์ ผกาทอง, ภาวะผู้น าตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑), หน้า ๑๗๑ - ๑๗๒.  
๗๕พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร 

:  สหธรรมมิก, ๒๕๔๑), หน้า ๔๑ –๔๒. 
๗๖สุภาพร  พิศาลบุตร, จริยธรรมทางธุรกิจ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๘, (กรุงเทพมหานคร : วีรัตน์ เอ็ด ดูเคชั่น, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๕๒.  



 
๔๖ 

 

 

สุจิตรา  อ่อนค้อม๗๗ กล่าวว่า ความส าคัญของอุเบกขา คือ การวางเฉยหรือการวางใจ
เป็นกลางปราศจากความยินดี ในความสุขความทุกข์ของสัตว์แต่อย่างใด การเจริญอุเบกขาพรหม
วิหาร ผู้เจริญต้องแผ่ไปในบุคคลโดยล าดับ คือ ต้องให้ตนเอง บุคคลกลางๆ บุคคลอันเป็นที่รัก      
และบุคคลที่รักมากและบุคคลที่เป็นคู่เวรหรือศัตรู 

กรมสามัญศึกษา๗๘ กล่าวว่า ความส าคัญของอุเบกขา คือ การวางเฉย เน้นการปฏิบัติ  
ให้มีความรู้คู่คุณธรรมมีความขยันอดทน ความมีระเบียบวินัย ความกล้าหาญ ความเสียสละ เปิดใจ
กว้างยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของอุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลาง วางเฉย ไม่เอนเอียงด้วย
ความรักและความชัง คือการวางเฉย แต่ก็เอาใจช่วยเหลือโดยที่ไม่ท าให้เขาล าบากใจหรือแสดงอาการ
ที่ท าให้เพ่ือนเรางานเห็นว่าเราไม่เต็มใจหรือไม่พอใจในสิ่งที่เราท าไม่ว่าจะส าเร็จหรือไม่ส าเร็จก็ตาม 
แต่ท าใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปในทางใดทางหนึ่งที่ท าให้เขารู้สึกไม่สบายใจ แต่คอยให้ก าลังใจ      
ทั้งที่เขาไม่ประสบความส าเร็จและประสบความส าเร็จในการงานด้วยการ ไม่ซ้ าเติมให้เขาเสียใจ           
ในภายหลัง 

 

๓) ลักษณะของอุเบกขา 
นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์๗๙ กล่าวว่า ลักษณะของอุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลางเมื่อเห็น

ผู้ อ่ืนเป็นทุกข์หรือมีปัญหาแต่ตนไม่สามรถช่วยเหลือได้ ก็จะเป็นทุกข์ จึงวางตนให้มีอุเบกขา        
และพิจารณาว่าสัตว์โลกย่อมเป็นไปตามกรรมที่ตนได้กรท าเอาไว้ กรรมย่อมส่งผลเสมอ เมื่อคนรับ
กรรมรับโทษก็ไม่ควรซ้ าเติมหรือเย้ยหยัน ควรมีการวางเฉย การวางเฉยไม่ได้หมายความว่า ท าเป็น   
ไม่รู้ไม่เห็นเมื่อผู้อ่ืนมีทุกข์ หรือดีใจเมื่อผู้อ่ืนเดือนร้อน ผู้มีอุเบกขาต้องหนักแน่นปกติอยู่เสมอ ไม่ดีใจ
หรือเสียใจจนเกินไป  มีความยุติธรรมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยึดหลักความเป็นกลาง ความรัก
ความมั่นคง ประพฤติปฏิบัติตนตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ไม่เอนเอียง มีการวางเฉย เมื่อไม่สามารถ
ประพฤติความเมตตา กรุณา หรือมุทิตาได้ 

                                                
๗๗สุจิตรา  อ่อนค้อม, การฝึกสมาธิ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ดอกหญ้ากรุ๊ฟ, ๒๕๔๙), หน้า ๔๕.  
๗๘กรมสามัญศึกษา,  คู่มือการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น , 

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หน้า ๑. 
๗๙นารีรัตน์ อ. พิพัฒน์, ต้องสร้างบารมีกี่ชาติถึงสู่นิพพาน, (กรุงเทพมหานคร : ก้าวแรกการพิมพ์, 

๒๕๕๓), หน้า ๙๘-๙๙.       



 
๔๗ 

 

 

วรรณสิทธิ ไวทยะเสรี๘๐ กล่าวว่า ลักษณะของอุเบกขา เป็นธรรมที่สงบ บุคคลใดเป็น
กลางๆ ตามปกติ ก็วางเฉยในบุคคลนั้น ท าอุเบกขาให้เกิดขึ้น การระงับความยินดียินร้าย มีการเห็น
สภาวะของสัตว์ทั้งหลายเป็นผู้มีกรรม 

วรญา ทองอุ่น๘๑ กล่าวว่า ลักษณะของอุเบกขา มีการวางตน เป็นกลาง มีความวาง
เฉย ไม่เสียใจ ไมด่ีใจ เมื่อสถานการณ์เอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และ
มุทิตาจิตได้อุเบกขา ธรรมเป็นคุณธรรมของผู้ใหญ่ ผู้น า หัวหน้างาน ที่ปกครองพนักงาน เจ้าหน้าที่ 
หมู่คณะ ที่ต้องประพฤติอย่างสม่ าเสมอ  

สรุปได้ว่า ลักษณะของอุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลาง ประพฤติปฏิบัติตนตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยไม่เอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่งด้วยความรักและความชัง 

 

๒.๓.๓ การใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผู้น า 
การบริหารโรงเรียนหรือองค์กรส าคัญมากที่สุดอยู่ที่คนเราต้องการให้คนที่เรา

ฝึกฝนจนมีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์และช านาญงานอยู่กับเรานานๆ นั้นจะท าองค์กรของ
เรามั่นคงก้าวหน้ามีหลักการบริหารมีหัวหน้าดีมีคุณธรรมผู้น าที่ดีจึ งต้องมีภาวะผู้น า  คือ                 
มีความสามารถในการชักจูงผู้อ่ืนให้ความร่วมมือร่วมใจและสามารถด าเนินการต่างๆ ไปสู่จุดมุ่งหมาย 
ที่ต้องการได้ผู้น าจึงต้องมีความรอบรู้เก่งทั้งเรื่องคนทั้งเรื่องงานที่เรียกว่า “ต้องเก่งคิด เก่งคน เก่ง
งาน” นอกจากนั้นผู้น าต้อง มีคุณธรรมเป็นแนวปฏิบัติหน้าที่ของตนเป็นตัวอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา
สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ผู้น าที่มีอ านาจมากมายในการให้คุณให้โทษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
หากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมแล้วย่อมจะสั่งการลงโทษหรือให้คุณประโยชน์ต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเป็น
พิเศษไม่ควรท าเพราะเป็นสิ่งที่ท าลายขวัญและก าลังใจลูกน้องที่ทุ่มเทท างาน คุณธรรมในการเป็น
ภาวะผู้น าประกอบด้วย 

พรหมวิหารธรรม มีความยุติ ธรรมต้องไม่ล า เ อียงมีความเที่ ยงตรงต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เช่น แบ่งงาน มอบหมายให้อย่างเหมาะสมมิใช่ให้งาน
เฉพาะคนที่ประจบสอพลอหรือเอาอกเอาใจ ปราศจาก อคติ หรือความล าเอียง เช่น ล าเอียงเพราะ
ความรัก ความกลัว หรือความไม่รู้ มีปิยวาจา สร้างความรู้สึกดีๆ แก่ลูกน้องรู้จักสร้างพระเดชและ
พระคุณอันจะเป็นสิ่งที่สร้างความรักและสร้างความศรัทธาแก่ลูกน้อง บุคคลที่เป็นหัวหน้างานสิ่งที่ขาด
ไม่ได้เลยคือ ต้องท างานร่วมกับลูกน้องไม่ใช่แค่เพียงวางแผนและเข้ามาควบคุมดูแลงานให้ส าเร็จตาม

                                                
๘๐วรรณสิทธิ ไวทยะเสวี, คู่มือการศึกษา วิสุทธิมัค,  (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิแนบมหานีรานนท์, 

๒๕๕๑),  หน้า ๒๒๑ – ๒๒๒. 
๘๑วรญา  ทองอุ่น, มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การ,  (สุรินทร์ : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๔๘), หน้า 

๒๑๐ - ๒๑๒.    



 
๔๘ 

 

 

เป้าหมายเท่านั้นหัวหน้างานต้องท าหน้าที่บริหารคน เงิน และงานให้เป็น การบริหารคนในองค์กรให้
เกิดความรู้สึกที่ดีในการท างานและเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดี่ยวกันรวมทั้งมีแรงจูงใจในการท างาน
โดยมีเคล็ดลับ ดังนี้เอาใจเขามาใส่ใจเราสิ่งที่บอกเป็นเสียงเดียวกันคือถ้าหัวหน้างานอยากจะบริหาร
ลูกน้องได้ดีต้อง “ต้องเอาใจลูกน้องมาใส่ใจเรา” เราต้องเข้าใจเขาก าลังคิดอะไรรู้สึกอย่างไร ให้เกียรติ
และให้การยอมรับ ให้ความเป็นธรรมรับฟังอย่างเข้าใจให้ความจริงใจ๘๒ หลักธรรม หรือค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้านั้นถึงแม้ว่าจะมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาลนับถึงปัจจุบันเป็นเวลา ๒๕๐๐ กว่าปีแล้ว        
แต่ทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยู่เสมอ สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องด าเนินชีวิตและแนวทางใน
การบริหารงานได้เป็นอย่างดี ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะหลักธรรมดังกล่าวเป็นความจริงที่สามารถพิสูจน์ได้ที่
เรียกว่า “สัจธรรม” ปฏิบัติได้เห็นผลได้อย่างแท้จริง อยู่ที่เราจะน าหลักธรรมข้อใดมาใช้ให้เหมาะสม
กับตัวเรามากที่สุด ส าหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมส าหรับยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมาย ซึ่งได้
น าเสนอไว้บ้างเรื่องที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
  พรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมของผู้ใหญ่ (ผู้บังคับบัญชา) ที่ควรถือปฏิบัติเป็นนิตย์มี ๔ 
ประการ คือ 
  ๑. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้ผู้อื่นมีความสุข 
  ๒. กรุณา ความสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์ 
  ๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข 
  ๔. อุเบกขา วางตนเป็นกลาง ไม่ดีใจ ไม่เสียใจ เมื่อผู้อื่นถึงวิบัติ มีทุกข์ 
  การบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ผู้น าที่ดีจ าเป็นต้องสร้างความสมดุลในวิธีปฏิบัติต่อ
ลูกน้องตามหลักพรหมวิหารธรรม คือต้องมีความสมดุลระหว่าง เมตตา กรุณา มุทิตา ที่ให้กับลูกน้อง
ด้านหนึ่ง กับ อุเบกขา คือความเป็นกลางไม่ยอมให้ลูกน้องละเมิดกฎเกณฑ์กติกาในงาน อีกด้านหนึ่ง 
การเมตตากรุณาลูกน้องมากเกินจนท าให้เสียหลักกติกาการท างาน หรือการยึดแต่หลักกติกาการ
ท างานโดยเคร่งครัดอย่างเดียวชนิดปราศจากความเมตตากรุณาต่อลูกน้อง ล้วนแล้วแต่ท าให้เสีย
สมดุลที่ส่งผลให้งานเสียหายทั้งนั้น ซึ่งเป็นสิ่งที่หัวหน้าที่ดีต้องไม่กระท า  
  สรุปได้ว่า พรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา ที่มีการกล่าวถึง ความ
ปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับสุข ความสุขเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นได้ทั้งกายและใจ ความ
ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ความทุกข์ ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุขความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้น  
ไม่มีจิตใจริษยาความริษยา การวางใจเป็นกลางเพราะพิจารณาเห็นว่า ใครท าดีย่อมได้ดี ใครท าชั่วย่อม
ได้ชั่ว ตามกฎแห่งกรรม ซึ่งเป็นแนวทางที่ดีที่ควรน ามาปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน เพ่ือท าให้เกิดผล
ดีแก่เพ่ือนร่วมงานและสถานศึกษาและประเทศชาติต่อไป 

                                                
๘๒กิตต์ นิรันต์พานิช, จากใจให้คุณครูและนักบริหารทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เพรส มีเดีย 

จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๙๖. 



 
๔๙ 

 

 

 

๒.๔ ภาวะผู้น าตามหลักหลักพรหมวิหารธรรม 
๒.๔.๑  ภาวะผู้น าด้านเมตตา 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๘๓ ให้ความหมายค าว่า เมตตา หมายถึง ผู้น า
จะต้อง มีความรักใคร่ ปรารถนาดี อยากให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความสุข มีจิตแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์  แก่มนุษย์สัตว์ทั้งหลาย ยังแปลว่า ความรัก ความปรารถนาให้เป็นสุข ผู้ที่จะเป็นภาวะผู้น า
นั้นจะขาดธรรมข้อนี้เสียมิได้ และต้องแผ่ความรักให้กว้างขว้างออกไปทุกที นับตั้งแต่รักตนเอง ก่อน
แล้วก็บิดา มารดา ญาติพ่ีน้อง มิตรสหาย ตลอดไปจนถึงศัตรู และสัตว์ทั่วๆ ไปทั้งนี้เพ่ือการสร้าง
มิตรภาพและภราดรภาพในระหว่างกันยิ่งๆ ขึ้นไป ท าให้เห็นคุณค่าของชีวิตมากขึ้น ผู้ที่รักษาศีล ข้อ
ปาณาติบาต  ได้อย่างจริงจังนั้น จะต้องมีธรรมข้อนี้ประจ าใจเสมอ ความรัก ความปรารถนาดี ท าให้
เกิดมีการบ าเพ็ญประโยชน์และความสุข ด้วยความเสียสละที่ไม่มีการเห็นแก่ตัว เมตตา เกิดขึ้นด้วย
เหตุคือการแลเห็นความดีงาม ซึ่งจะต้องไม่ใช่เกิดจากเสน่หา และความเมตตานี้ เมื่อมีขึ้นก็จะก าจัด
พยาบาทให้หมดไปได ้

สวัสดิ์ ทองมีเพชร๘๔ ได้กล่าวไว้ว่า เมตตา หมายถึง ความรักความปรารถนาให้
ผู้อ่ืนเป็นสุข เมื่อตนเองมีความสุขแล้วก็อยากให้ผู้อ่ืนมีความสุขด้วย ตนเองมีความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานแล้วก็อยากให้ผู้อ่ืนมีความเจริญก้าวหน้าด้วยการให้ความเมตตาต่อกันจะท าให้มีความสุขทั้ง
ผู้ให้และผู้รับ ยังเป็นเครื่องชูใจให้แช่มชื่น ไม่มีเวรมีกรรมต่อใครๆ เพราะแม้ปรารถนาให้ผู้อ่ืนก็เป็น
ปฏิกิริยา ให้ผู้มีเมตตาจิตเองไม่มีเวร มีภัยต่อใครทั้งหมด ถ้าคนยังมีทุกข์ภัย เวร อยู่ก็ต้องว่าเมตตายัง
ไม่บริสุทธิ์ ผู้มีจิตรักใคร่สนิทสนมปรารถนาให้เป็นสุข ปราศจากโทสะพยาบาท ทุกข์กับเวร ชื่อว่า ผู้ที่
เมตตา ผู้มีเมตตาเมื่อถูกผู้อื่นล่วงเกินย่อมให้อภัยได้ ไม่เกิดโทสะ ถึงต้องใช้ขันติ 

อมรา เล็กเริงพันธุ์๘๕ ได้กล่าวไว้ว่า เมตตา หมายถึง ความปรารถนาดี มีไมตรี 
ต้องการ ให้ทุกคนประสบประโยชน์และความสุข ผู้ที่มีเมตตาจึงจะเรียกว่าผู้อยู่ในธรรมผู้ไม่ฆ่าสัตว์
เรียกว่าผู้อยู่ในศีล เมตตา จึงหมายถึง มีความเมตตาต่อชีวิตมนุษย์ และสัตว์ทั้งหลายพยายามเกื้อกูล
ชีวิตต่างๆ เหล่านั้นให้เป็นสุขตามควร ที่เป็นความดีที่เราควรกระท า เมืองไทยเรานั้นแก่ศีล เมื่อไม่ฆ่า
สัตว์ก็ว่าดีแล้ว แต่เมื่อเห็นสัตว์ตกทุกข์ หรือได้รับบาดเจ็บไม่เห็นมีใครสนใจ เพราะคนไทยเราไม่มี
เมตตา มีแต่ศีลโดยยึดถือว่าไม่ฆ่าสัตว์ก็พอแล้ว เราไม่ได้คิดถึงเมตตา 

                                                
๘๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 
๘๔สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า ๒๖. 
๘๕อมรา เล็กเริงพันธุ์, คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : เสนาธรรม, ๒๕๔๒), 

หน้า ๑๕. 



 
๕๐ 

 

 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านเมตตานั้น เป็นหลักธรรมของพรหมวิหาร ๔ เป็นหลักผู้น า ที่เป็น
วิธีแก้ความเกลียดชัง อิจฉาริษยา ความตระหนี่ ความเห็นแก่ตัว เพราะความเมตตาเป็นธรรมที่มุ่ง
ความสุขของผู้อื่นเป็นส าคัญ เป็นการลดความส าคัญของตนเอง และท าตนให้เป็นประโยชน์ แก่ผู้อ่ืนได้
ง่ายขึ้น เพราะมีความปรารถนาเช่นนั้นอยู่แล้ว 
 

๒.๔.๒  ภาวะผู้น าด้านกรุณา 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๘๖ ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าด้านกรุณา 

หมายถึง ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจอันปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวง
สัตว์และกรุณา ยังแปลว่า ความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ เมื่อเราเห็นใครก็ตาม จะเป็นบุตรหลาน  
หรือคนในบังคับบัญชาตลอดจนศัตรู และสรรพสัตว์ได้รับความทุกข์ ก็ต้องมีจิตใจสงสาร คิดจะช่วยให้
เขาพ้นทุกข์เสมอ เพราะคนเราจะเห็นอกเห็นใจกันจริงๆ ก็เม่ือเวลาได้รับความทุกข์นี้เอง ความจริงนั้น
เราล้วนแต่แบกทุกข์มาตั้งแต่เกิดแล้วคนละมากๆ ทีเดียว จึงควรจะช่วยเหลือกัน ขจัดทุกข์เหล่านั้นให้
หมดไป อย่าไปท าให้เขาเป็นทุกข์ยิ่งๆ ขึ้นไปอีกเลย ผู้ใหญ่ที่แท้จริงจะต้องมีธรรมข้อนี้ อยู่ในใจเสมอ 

สวัสดิ์ ทองมีเพชร๘๗ ได้กล่าวถึง กรุณา หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ 
เมื่อพบเห็นผู้อื่นมีความทุกข์ ก็เกิดความต้องการจะช่วยเหลือให้เขาพ้นทุกข์เท่าที่ตนเองจะสามารถจะ
ให้ความช่วยเหลือได้ โดยไม่ท าให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเอง เช่น เมื่อครูพบนักเรียนติดยาเสพติด
ควรแนะน าให้นักเรียนเห็นโทษของยาเสพติด และให้การช่วยเหลือให้เขาเลิกยาเสพติด ผู้บังคับบัญชา
เมื่อพบว่า ผู้ใต้บังคับบัญชามีรายได้น้อยอาจช่วยเหลือด้วยการให้ฝึกอาชีพเสริม เพื่อให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
เป็นต้น  

อมรา เล็กเริงพันธุ์๘๘ ได้กล่าวถึง กรุณา หมายถึง ความสงสาร อยากช่วยเหลือ
ผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ ใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง 
กรุณานั้น เกิดขึ้นด้วยเหตุคือ การได้เห็นผู้อ่ืนต้องสูญเสียความสุข ต้องมีทุกข์ มีอันตราย ด้วยเหตุ นี้
กรุณาเกิดขึ้นที่ผู้ใด ผู้นั้นจะต้องไม่มีวิหิงสา คือ เมื่อผู้ อ่ืนต้องสูญเสียสิ่งซึ่งเป็นที่รัก ต้องประสบ
อันตรายมีความทุกข์ ก็เกิดความดีใจ พอใจ นอกจากจะไม่มีวิหิงสาแล้ว ผู้ที่มีกรุณาต้องไม่มีโสกะอีก
ด้วย โสกะ คือการที่กลับมาคิดว่า ถ้าต้องสูญเสียหรือมีความทุกข์ก็เกิดอาการเศร้าหมอง 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านกรุณา หมายถึง พรหมวิหารข้อสองว่า เป็นธรรมที่
สนับสนุน   ข้อแรก กล่าวถึง มนุษย์ย่อมต้องทนทุกข์กันทุกคน ทุกข์ต่างๆ กัน ทุกข์มากบ้าง น้อยบ้าง          
                                                

๘๖พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๓, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 

๘๗สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า ๒๖. 
๘๘อมรา เล็กเริงพันธุ์, คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : เสนาธรรม, ๒๕๔๒),  

หน้า ๑๕. 



 
๕๑ 

 

 

ความปรารถนาจะให้ผู้อ่ืนมีความสุขนั้น จะเป็นผลส าเร็จได้ก็ด้วยการช่วยให้เขาพ้นทุกข์ ทั้งที่เป็น
ความทุกข์โดยธรรมชาติ เช่น ความหิว ความเจ็บไข้ได้ป่วยความเดือดร้อนเรื่องที่อยู่อาศัย เป็นต้น 
และ ทั้งท่ีความทุกข์ในสังสารวัฏ คือ ความทุกข์ทางใจต่างๆ ทุกข์อย่างแรกอาจช่วยได้ด้วย อามิสทาน 
หรือ วัตถุทาน ส่วนความทุกข์อย่างหลังช่วยด้วยธรรมทาน คือ การสอนให้ปฏิบัติธรรม แต่การ
ช่วยเหลือก็ต้องยึดหลักส าคัญของการให้ทาน คือ ให้ตามก าลังของตน อย่าให้กลับเป็นความทุกข์    
แก่ตน เพราะถ้าเป็นเช่นนั้นเท่ากับเป็นการรับทุกข์แทนผู้อื่น ไม่ใช่เป็นการท าให้หมดความทุกข์ไป 

 

๒.๔.๓  ภาวะผู้น าด้านมุทิตา 
พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต)๘๙ ได้กล่าวถึง มุทิตา หมายถึง ความยินดี 

ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องในบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลาย   
ผู้ด ารง ในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดี มีสุข เจริญงดงามยิ่งขึ้นไป มุทิตา คือ อาการพลอยชื่น
ชมยินดีด้วยจริงใจต่อผู้อ่ืนในเมื่อผู้อ่ืนได้ดี ได้ลาภ ยศ สุข มุทิตานี้เกิดขึ้นมาจากเมตตา คือ มีความ
ปรารถนาดีเป็นพ้ืนฐาน เมื่อความปรารถนาดีเป็นผลก็เกิดอาการชื่นชมยินดี โดยที่ต้องไม่มีปหาสะ 
เกิดข้ึน 

ปหาสะ หมายถึง การพลอยยินดีต่อผู้ อ่ืนด้วยความหวังว่าตนจะได้รับลาภ ได้ยศ
ไปด้วย มุทิตานี้ ได้ช่วยให้จิตใจพ้นจากริษยา คือ อาการที่ทนไม่ได้ เมื่อเห็นว่าผู้อ่ืนได้ดี ได้ลาภ ยศ มี
ความสุข ความเจริญเกินหน้าตัวไป 

สวัสดิ์ ทองมีเพชร๙๐ ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าด้านมุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดี
เมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีสุขไม่คิดอิจฉาริษยาซึ่งเป็นการให้ก าลังใจแก่ผู้ที่ท าความดี ผู้ที่ประสบความส าเร็จ เช่น 
แสดงความยินดีกับลูกที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท แสดงความยินดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน 

อมรา เล็กเริงพันธุ์๙๑ ได้กล่าวถึง มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดี คือ 
เมื่อเห็นผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข ก็มีใจแช่มชื่น เบิกบาน เมื่อเห็นเขาท างานประสบความส าเร็จก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 
ก็พลอยยินดีบันเทิงใจด้วยพร้อมที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุน ยังให้ความเห็นว่า หมู่คณะสมาคมและ
ชาติใดๆ จะเจริญตั้งมั่นอยู่ได้ ก็เพราะหมู่ชน พลเมืองของหมู่คณะ สมาคมของชาตินั้นๆ มีธรรม
สามัคคีพร้อมเพรียง รู้จักหน้าที่ของตน พลอยยินดีแสดงมุทิตา เมื่อผู้อื่นได้รับความดีงาม เป็นต้น ดังนี้ 

                                                
๘๙พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 
๙๐สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า ๒๖. 
๙๑อมรา เล็กเริงพันธุ์, คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : เสนาธรรม, ๒๕๔๒),  

หน้า ๑๕. 



 
๕๒ 

 

 

ย่อมมีแต่ความเจริญ และความสงบสุขโดยฝ่ายเดียว ทั้งนี้เนื่องด้วยโลกกับธรรมเป็นของคู่
กันจะแยกออกจากกันเสียมิได้ สมัยใดโลกลืมธรรม ละเลยต่อธรรม คนในโลกเต็มไปด้วยความริษยา 
ความเห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ส่วนรวม รวมความว่าการมีมุทิตาจิตไม่คิดริษยาใดๆ นั้นย่อมเป็นการรักษา
ตนและผู้อื่นให้พ้นภัย ท าให้เกิดความสามัคคี กลมเกลียวไม่แตกร้าวกัน เป็นการปลูกไมตรี มีความนับ
ถือซึ่งกันและกันอย่างนี้ โลกย่อมเจริญและมีความสงบสุขหากมีแต่ความคิดริษยาโดยเห็นเขาได้ดี   
ตนอยู่มิได้ เที่ยวย้ายท าลายล้างความดีงามอยู่เรื่อยก็สมด้วยธรรมภาษิตที่ว่า ความริษยาเป็นเหตุท าให้
โลกฉิบหาย 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านมุทิตา หมายถึง พรหมวิหารข้อที่สาม ว่าคือ ความพลอยยินดี 
เป็นเครื่องตัดมานะของผู้ปฏิบัติ กล่าวคือ ไม่รู้สึกว่าตนต้องดีกว่าคนอ่ืน เพราะรู้สึกเช่นนั้น ท าให้เรา
ข่มคนอ่ืน เมื่อเห็นคนอ่ืนได้ดีกว่าก็อิจฉาริษยา จนถึงกลั่นแกล้ง หาทางให้เขาไม่ได้ความเจริญต่างๆ 
เกิดเป็นศัตรูกันขึ้นในที่สุดความพลอยยินดีจะท าให้จิตใจเราไม่ขุ่นมัวด้วยอ านาจของความถือตัวและ
ความอิจฉาริษยาทั้งยังท าให้ผู้ที่เราพลอยยินดีด้วย เกิดความพอใจ และรู้สึกว่าเราเป็นมิตร ด้วยความ
จริงใจไม่แก่งแย่งแข่งดีกับเขา ถ้าคนเราคิดได้เช่นนั้นก็จะสนับสนุนให้ เจริญขึ้น ความเจริญก็จะเกิด
ขึ้นกับส่วนรวมด้วย ธรรมข้อนี้ยังเป็นเครื่องแก้ความโลภ คือ ความอยากได้ สิ่งที่ผู้อื่นได้อีกด้วย 

 

๒.๔.๔ ภาวะผู้น าด้านอุเบกขา 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๙๒ อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป็นกลาง        

อันจะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอน
เอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควร 
แก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจ         
เมื่อไม่มีกิจควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้วเขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผล
อันสมกับความรับผิดชอบของตน ดังนั้นผู้ด ารงตนในพรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์ทั้งหลายด้วย
เมตตา กรุณา และย่อมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น แม้จะมีกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์แต่ก็
ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้เสียธรรมพรหมวิหารนี้ บางทีแปลว่า ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม ธรรม
เครื่องอยู่อย่างพรหม ธรรมประจ าใจที่ท าให้เป็นพรหม หรือให้เสมอด้วยพรหม หรือธรรมเครื่องอยู่
ของท่านผู้มีคุณอันยิ่งใหญ่ 

                                                
๙๒พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 



 
๕๓ 

 

 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๙๓ ได้กล่าวว่า อุเบกขา หมายถึง ความวางเฉย 
ความยุติธรรม หรือวางตัวเป็นกลาง ไม่ล าเอียงเข้าข้างนั้น ข้างนี้ ผู้ใหญ่ทุกคนต้องมีความยุติธรรม ไม่
แสดงความล าเอียงให้ปรากฏ มิฉะนั้นคนที่ท าความดีแต่ไม่ได้รับการยกย่องเท่าที่ควร จะเสียก าลังใจ 
ไม่เป็นอันท าความดี ก็หันมาใช้วิธีประจบสอพลออันไม่ก่อประโยชน์ใดๆ ให้แก่สังคมเลย แม้พ่อแม่ที่ มี
ลูกมากๆ ก็เช่นเดียวกัน ถ้าล าเอียงรักลูกไม่เท่ากัน ผู้ใหญ่จะต้องให้ความยุติธรรม แก่บุคคลที่อยู่ใต้
บังคับบัญชาเท่าๆ กัน แม้ผู้ที่เราไม่ชอบจะถึงซ่ึงความวิบัติ ก็ไม่ได้ใจเพราะความวิบัติของเขา หรือเมื่อ
คน   ที่เรารักท าผิด ก็ไม่หาวิธีปกปิดความผิดนั้นๆ ใครผิดก็ว่าไปตามผิด ใครถูกก็สนับสนุน ถ้ายังอยู่
ในวิสัยที่พอช่วยได้โดยไม่เสียความเป็นธรรมก็ควรช่วย ถ้าหากว่าการช่วยนั้นจะท าให้ขาดความเป็น
ธรรมแล้ว ก็ต้องปล่อยไปตามเรื่องถือว่าเป็นกรรมของเขา เขาสร้างกรรมอย่างใดไว้ก็ต้องเสวยผลกรรม
อย่างนั้น 

สวัสดิ์ ทองมีเพชร๙๔ อุเบกขา หมายถึง การวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ง ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมสอดคล้องกับเหตุผล ไม่ซ้ าเติมผู้ กระท าผิดหรือ        
ผู้ที่ก าลังมีความทุกข์ แต่ควรแนะน าให้เขาปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง และผู้บริหารจะต้องคอยแนะน าชี้ทาง
วิธีการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องที่ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติปฏิบัติดี คอยบังคับบัญชา       
ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ คอยเป็น พ่ี เลี้ ยงประคับประคองให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติให้ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านอุเบกขา หมายถึง พรหมวิหารข้อท่ีสี่ ว่าเป็นความวางเฉยไม่ยินดี 
และไม่เสียใจเมื่อผู้อ่ืนถึงความวิบัติ เมื่อเราพยายามช่วยแต่เขาไม่รับ และเกิดผลร้ายก็ต้องถือว่าพ้น
วิสัยที่เราจะช่วยได้ แต่ก็ไม่ควรซ้ าเติมเพราะจะท าให้เขาเจ็บช้ าน้ าใจ หมดก าลังใจ จะแก้ไข           
สิ่งที่ผิดพลาด หรือเป็นศัตรูกับเราในเรื่องที่เราช่วยไม่ได้และเกิดผลร้ายขึ้นก็ต้องวางเฉยไว้ไม่เสียใจ  
ว่าเรา ไม่สามารถช่วยเขาได้ ต้องถือว่าความทุกข์เป็นของธรรมดาที่ทุกคนต้องประสบ เมื่อแก้ไขไม่ได้  
ก็ต้องรับ ก็ต้องทน คุณธรรมข้อนี้เป็นการละอคติทั้ง ๔ คือ รัก โลภ โกรธ หลง แล้ววางเฉย เช่น เมื่อ
เราจะช่วยใครแล้วเขาไม่รับ และเกิดผลร้ายก็ให้อภัย ไม่ซ้ าเติม หรือผู้ที่เราจะช่วยนั้นอยู่ในวิสัยที่เหลือ
จะช่วยก็ต้องใช้อุเบกขา ข้อที่พึงทราบก็คือ การวางเฉย 

 
 

                                                
๙๓พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย์พิเศษ เสถียรพงษ์ วรรณปก, มณีแห่งปัญญา,

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๔๓. 
๙๔สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า ๒๖. 



 
๕๔ 

 

 

๒.๕ บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา๙๕ 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา
คณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของพระราชวรมุนี  ซึ่งมีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา และบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัด กล่าวคือ 
ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และสภา
การศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๒ และพ.ศ. ๒๔๘๙ 
ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา 
เรียกว่าโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมัธยม โดยรับผู้      
ที่ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปี ที่ ๔ ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยัง
ต่างจังหวัดหลายแห่งมีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้
ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา  ส านักเรียนวัดโดยมติ     
คณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านัก
เรียนวัดนี้ เปิดท าการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปี ที่ ๖ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
๓ ได้ตั้ งแต่ปี  พ.ศ.  ๒๕๐๐ เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วจะได้รับประกาศนียบัตรจาก
กระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียน
ประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่างๆ อย่างกว้างขวางจนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่า
การศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็น
เหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของ
การศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ 
 ดังนั้น แม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์         
ฟ้ืน  ชุตินฺธรมหาเถระ) จึงได้ตั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ขึ้นใหม่มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา ได้
ประกาศเมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๗ พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของ
โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีที่คณะสงฆ์ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งส านักเรียนตามแบบโรงเรียน   
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหม่นี้มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่
ยังพอใจที่จะเรียน โดยได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้นนักเรียนในโ รงเรียน
ดังกล่าว จึ งได้พากันเข้าชื่อกันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัดซึ่ งตั้ งขึ้นโดยระเบียบ

                                                
๙๕กองพุทธศาสนศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการ

พัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ. ๒๕๖๒), หน้า ๑๘-๒๑. 



 
๕๕ 

 

 

กระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะ
สงฆ์ในช่วงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก 
 ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการเปิดการสอบ
สมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความต้องการของ
พระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบ 
แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้า
มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนก
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป” 

ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปัจจุบันใช้
ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และ
ฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรมสมควรแก่ภาวะ 
สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้  
ลาสิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้าราชการสร้างประโยชน์ให้
ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาในการบริหารงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒ ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดชุมพร จังหวัดตรัง จังหวัด
นครศรีธรรมราชจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดระนอง จังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล และ
จังหวัด สุราษฎร์ธานี มี ๑๐ จังหวัด มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๑๙ 
โรง (ปีการศึกษา ๒๕๕๗) ในปัจจุบันนี้ได้สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติและจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  ๒๕๔๔ และการศึกษา
หลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนาพ.ศ. ๒๕๔๘ อันมีพระธรรมวินัยและ
กฎระเบียบของคณะสงฆ์เป็นพื้นฐานในการด าเนินการบริหารงานด้านพัฒนาการศึกษาต่อคณะ



 
๕๖ 

 

 

สงฆ์ให้มีประสิทธิผล ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโดยได้แบ่งตาม
ขนาดของโรงเรียนที่ท าการศึกษา ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

การบริหารงานในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒ มีจ านวน 
๑๙ โรง แบ่งออกได้ดังนี้๙๖ 

๑)  โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต่ ากว่า ๑๒๐ รูป) จ านวน ๑๒ โรง 
๒)  โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ ๑๒๑ – ๓๐๐ รูป) จ านวน ๗ โรง 
๓)  โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ ๓๐๑ รูปขึ้นไป) จ านวน - โรง  
โดยจ าแนกออกได้ดังนี้ คือ บุคลากรจ านวน ๑,๕๓๘ รูป/คน แบ่งออกได้เป็นดังนี้ 

- ครูประจ า จ านวน ๖๐ รูป/คน 
- พระภิกษุ จ านวน ๑๐ รูป 
- คฤหัสถ ์จ านวน ๕๐ คน (ชาย จ านวน ๒๖ คน หญิง จ านวน ๒๔ คน) 

ครูพิเศษ จ านวน ๑๒๕ รูป/คน 
- พระภิกษุ จ านวน ๕๔ รูป 
- คฤหัสถ ์จ านวน ๗๑ คน (ชาย จ านวน ๓๗ คน หญิง จ านวน ๓๔ คน) 

เจ้าหน้าที่ จ านวน ๓๙ คน (ชาย จ านวน ๒๓ คน หญิง จ านวน ๑๖ คน) 
นักเรียน จ านวน ๑,๓๑๔ รูป 

-ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๙๗๔ รูป 
-ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน ๓๔๐ รูป 

สรุปได้ว่า ในด้านพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาคณะสงฆ์ที่
เป็นอยู่ในปัจจุบันนี้ ยังไม่มีทิศทางการพัฒนาที่มีความชัดเจน ในการสร้างเอกภาพทางการบริหาร
ให้กับกลุ่มโรงเรียน อีกทั้งยังขาดการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาในการสร้างพันธสัญญาการด าเนินงานและการจัดระบบการศึกษา เพ่ือการ
สร้าง ศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ยังไม่ได้มีการก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จะมีแต่
เพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญเท่านั้น 
 
 
 
 
 

                                                
๙๖ฝ่ายการศึกษา โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๒, เอกสารสถิติข้อมลูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒, ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗, หน้า ๑๔. 



 
๕๗ 

 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต) ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 

๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาแพร่ เขต ๑ พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลได้ทั้งสิ้น 
๒๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๕๒ เป็นสถานภาพชาย จ านวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๕๕ เป็น
สถานภาพหญิง จ านวน ๑๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๔๕ มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 
๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๑ วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน๒๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๓๔ วุฒิ
การศึกษาปริญญาโท จ านวน๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๖๕ และวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จ านวน ๑ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๔๐ มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๑๐ ปี จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๖.๐๕ และประสบการณ์การท างานตั้งแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๒๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๙๕ เป็น
โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน๑๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๒๓ และโรงเรียนประถมศึกษาที่ขยาย
โอกาสทางการศึกษา จ านวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗๗๙๗ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่ เขต ๑ ใน ๔ 
ด้าน คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาแพร่ เขต ๑ จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

พระครูภัทรธรรมคุณ๙๘ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อ

                                                
๙๗พระเมธีธรรมาลังการ, (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต), “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร่ เขต ๑”, พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),    
หน้า ๖๔.   

๙๘พระครูภัทรธรรมคุณ, "การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษาในอาเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๔), หน้า ๙๓. 



 
๕๘ 

 

 

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมุทิตา คือ ผู้บริหารพลอยยินดีเมื่อ
เพ่ือนร่วมงานได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างจริงใจ และแสดงความเป็นภาวะผู้น าเมื่อเพ่ือนร่วมงาน
ประสบความส าเร็จ ด้านอุเบกขา ผู้บริหารมีภาวะผู้น าด้านความอดทนต่อการปฏิบัติงานที่ยากและท้า
ทาย พร้อมยอมรับการประเมินผล ด้านเมตตา ผู้บริหารได้มอบหมายงานอ่ืนๆนอกเหนือจากงาน
ประจ าให้ตรงกับความรู้ความสามารถและผู้บริหารมีความโปร่งใส ด้านกรุณาผู้บริหารจัดสวัสดิการ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือบรรเทาความทุกข์ เมื่อทนผู้ใต้บังคับบัญชา และมีระบบงานที่ไม่เบียดเบียน
ผู้ร่วมงาน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอ
พัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี พบว่า ผู้บริหารและครูยังต้องมีความยุติธรรมในการช่วยเหลือหน้าที่
ต าแหน่งเมื่อเพ่ือนร่วมงานมีปัญหา ในหน้าที่ผู้บริหารควรแสดงการเป็นผู้น าเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ได้มีความเชื่อถือในการปฏิบัติหน้าที่ให้สมบูรณ์ ให้ความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนภายในโรงเรียน และผู้บริหารควรใช้กฎระเบียบวินัยกับการบริหารอย่างโปร่งใส  ตลอดถึงการ
แสดงความเอ้ือเฟ้ือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างยุติธรรม 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัยงาน๙๙ วิจัยเรื่องศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น าที่ดีตาม
แนวคิดทฤษฏีผู้น าทางตะวันตก ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการ
เป็นผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฏีผู้น าทางตะวันตก (๒) เพ่ือศึกษาแนวคิดการเป็นผู้น าที่ดี ตามหลักพุทธ
ธรรม (๓) เพ่ือประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ ในยุคโลกาภิวัตน์ 

พบว่า บทบาทผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก ต้องประกอบด้วยบทบาทพ้ืนฐาน
ส าคัญ ๔ ประการ คือ (๑) การก าหนดทิศทาง (Pathfinding) เป็นการก าหนดทิศทางขององค์กรให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ (๒) การจัดการระบบการท างาน (Alignment) (๓) การมอบอ านาจ 
(Empowerment) เป็นการมอบหมายอ านาจ ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสม เพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (๔) แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) ส าหรับภาวะผู้น าที่ดีตาม
หลักพุทธธรรม ผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และ     
สัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนิน
กิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้ และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคง
ตลอดไป รูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น า ตาม
แนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน 

                                                
๙๙นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฏีผู้น าทาง

ตะวันตก”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพุทธศาสน์ศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๔. 



 
๕๙ 

 

 

ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงาน 
(ข) ให้มีคุณภาพท่ีสมบูรณ์แบบ ทั้ง ๒ ด้าน คือ (๑) คุณภาพด้านความสามารถ เพ่ือท าให้ผู้น าเกิดการ
พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้น า
คุณภาพบุคลากรในองค์กรและคุณภาพขององค์กร ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัตน์อยู่เสมอ และ คุณภาพด้านจิตใจ เพ่ือท าให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรม
จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก เพ่ือให้สามารถน าพา หมู่คณะองค์กร และสังคมไปสู่
ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป 

พระมนัส อคฺคธมฺโม๑๐๐ วิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษา 
ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูจ านวน 
๒๘๙ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และOne-Way ANOVAโดยก าหนด
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบว่า (๑) ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้าน
อุเบกขา และด้านเมตตา (๒) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู 
พบว่าเมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ครูผู้สอนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครทั้ง ๔ 
ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ แต่เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ 
อายุ ประสบการณ์สอน ครูผู้สอนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และ ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ครูที่ตอบแบบสอบถามได้
ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน ในแต่ละด้านดังนี้ด้านเมตตา ผู้บริหารควรให้ความรักความ

                                                
๑๐๐ พระมนัส อคฺคธมฺโม, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา     เขต

ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๘๘. 



 
๖๐ 

 

 

ปรารถนาดีต่อผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง อุทิศตนให้กับสถานศึกษาให้มาก ด้านกรุณา ผู้บริหารควร
ช่วยเหลือ แนะน า เมื่อเพ่ือนร่วมงานมีทุกข์ อย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถที่จะช่วยได้ ด้านมุทิตา 
ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจ และแสดงความยินดีอย่างจริงใจ อาจจะกระท า
ด้วยค าพูดหรือชื่นชมด้วยวิธีอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร ด้านอุเบกขา ผู้บริหาร
ควรให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย้ าความซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติ 
หน้าที่ ให้ยึดกฎระเบียบ 

นางอรนุช โขพิมพ์๑๐๑ วิจัยงานภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น วิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดย
จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การท างานและเพ่ือศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดย
ได้สุ่มกลุ่มตัวอย่าง ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร จ านวน ๓๐ รูป / คน และครู จ านวน๑๑๑ รูป /คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่          
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ
ค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ในราย
ด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้าน
กาลัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา และ ด้านอัตตัญญุตา การ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ พบว่า มี
ระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕ 
จึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารควรน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา

                                                
๑๐๑นางอรนุช โขพิมพ์, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๙๗. 



 
๖๑ 

 

 

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพ่ือที่จะท า ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ้น 

จิรวรรณ อังศุชวาลวงศ์๑๐๒ วิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองทุ่งสง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองทุ่งสง ศึกษาประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองทุ่งสง กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลทุ่งสง จ านวน ๑๕๐ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentace) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s produce-moment correlation coefficient) ผลการวิจัย
พบว่า การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองทุ่งสงโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 นางสาวสิรานีย์ สุขด้วง๑๐๓ ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต ๓ มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้น า ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต ๓ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต ๓ จ านวน ๓๒๗ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentace) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประ
สิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s produce-moment correlation coefficient) ผลการวิจัย
พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                                                
๑๐๒จิรวรรณ อังศุชวาลวงศ์,“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองทุ่งสง”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (ครุศาสตร์มหาบัณฑิต). (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช ๒๕๕๗), หน้า ๙๒ 

๑๐๓สิรานีย์ สุขด้วง, “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต ๓”, ครุศาสตร์
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๗), หน้า ๑๑๑. 

 
 



 
๖๒ 

 

 

นครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน 

พระเลอวุฒิ  ภูริปญฺโญ  (เนตรตะวงศ์ษา)๑๐๔ ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพุนม จังหวัดนครพนม” ความคิดเห็นของ
สมาชิกและเจ้าหน้าที่ที่มีต่อภาวะผู้น าตาม หลักพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม จ าแนก ตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคล
ด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา สถานภาพ รายได้ และประสบการณ์ ที่แตกต่างกัน มีผลท าให้ความ
คิดเห็นของสมาชิกและเจ้าหน้าที่ที่มีต่อภาวะ ผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้านต าแหน่ง และพ้ืนที่ต่างกันมีผลท าให้ความคิดเห็นของ
สมาชิกและเจ้าหน้าที่ โดยภาพรวม แตกต่างกัน ซึ่งเป็น เป็นตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ)๑๐๕ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม
หลักสัปปุริธรรม ๗ ของเจ้าอาวาส ในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม   อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลัก       
สัปปุริธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกาลัญญุตาอยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมากที่สุด ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของเจ้าอาวาสใน อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ ที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
อายุ พรรษา ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษา
แผนกบาลี และประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ และปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ (๑) พระสังฆาธิการบางรูปไม่มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน  

                                                
๑๐๔พระเลอวุฒิ  ภูริปญฺโญ, (เนตรตะวงศ์ษา).“ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอธาตพุนม จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (การบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๑๕๑.  

๑๐๕พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ),“ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๑๐๙. 



 
๖๓ 

 

 

(๒) พระสังฆาธิการบางครั้งเชื่อมั่นในการท างานของตนเองสูงเมื่อเกิดข้อผิดพลาดแล้ วท าให้งานเกิด 
ความเสียหายและเสียเวลาแก้ไข เพราะไม่ยึดหลักการ และพระสังฆาธิการยังขาดเหตุผลในการ 
ปฏิบัติงาน ยึดติดอยู่กับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแล้ว และไม่ค่อยแก้ไขหรือ 
พัฒนาตนเอง ท าให้งานของพุทธศาสนาไม่เดินหน้า 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)๑๐๖ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียง
จากมากไปหาน้อย  คือ ดานปริสัญ  ุตา ดานอัตตัญ  ุตา ดานอัตถัญ  ุตา ด้านปุคคลปโรปรัญ  ุตา      
ดานธัมมัญ  ุตา ดานมัตตัญ  ุตา และดานกาลัญ  ุตา การเปรียบเทียบภาวะ ผูน าของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวทั้งหมด กล่าวคือ พรรษา 
ต าแหน่ง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณการปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะ   
ผูน าตามหลักสัปปุริธรรม ของพระสังฆาธิการจังหวัด อุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรน าหลัก           
สัปปุริธรรม ทั้ง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการ คณะสงฆ์และส่งเสริมใหมีการปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม จะท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆจ์ังหวัดอุทัยธานีเกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

พระครูพิศาลบุญญาภินันท์ อจฺจาทโร (รุกขชาติ)๑๐๗
 ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่พึง

ประสงค์ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน ในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒)  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าที่พึงประสงค์
ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
และ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการตาม
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอ าเภอวังน้อยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยในการศึกษาครั้งนี้ เป็น
การวิจัยแบบผสม (Mix Method Research)  โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
เก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพุทธศาสนิกชนผู้ที่อาศัยอยู่  ในอ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๘๐ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ ผู้ที่มีอายุ ๒๑-๓๐ ปี จ านวน ๒๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๕๐ ผู้ที่มี
สถานภาพสมรส จ านวน ๒๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๕๐ ผู้ที่มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 

                                                
๑๐๖พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผนู าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธาน ี

ตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บณัฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๑๒๘. 

๑๐๗พระครูพิศาลบุญญาภินันท์ อจฺจาทโร (รุกขชาติ), “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการตาม
ความคิดเห็นของพุทธศาสนกิชน ในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” , พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (การบริหาร
จัดการคณะสงฆ์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๑๑๘ 
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จ านวน ๓๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๓๐ ผู้ที่มีอาชีพเกษตรกรรม จ านวน ๒๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๖๓.๕๐ ๒) ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๑  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พุทธศาสนิกชนที่มีต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของ     
พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยู่ในระดับมากทุกด้าน ตามล าดับ คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านการบริหาร ด้านมนุษย์สัมพันธ์              

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องอันประกอบด้วยแนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช น ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้        

ตัวแปรต้น ( Independent Variable ) ได้แก่ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน  

ตัวแปรตาม ( Dependent Variable ) ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ และภาวะผู้น า
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วยกัน ๔ ด้าน คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้าน
อุเบกขา 
               ตัวแปรต้น                                                 ตัวแปรตาม 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่  ๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

        ข้อมูลทัว่ไป 
- สถานภาพ 
- วุฒิการศึกษา 
- ต าแหน่ง 
- ประสบการณ ์
  การท างาน  
 

 

 

 

ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์   
- ด้านเมตตา  
- ด้านกรุณา  
- ด้านมุทิตา  
- ด้านอุเบกขา 
ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- ด้านเมตตา  
- ด้านกรุณา  
- ด้านมุทิตา  
- ด้านอเุบกขา 
 

 


